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Das St. Galler Nachfolge-Modell ist ein Rahmenkonzept fir eine ganzheitliche Unternehmensnachfolge. Es
richtet sich an Unternehmerinnen und Unternehmer, Beraterinnen und Berater sowie Studierende, die sich
differenziert mit dem Thema der Unternehmensnachfolge im Kontext familiengefiihrter Kleinst-, Klein- und
Mittelunternehmen (KMU) auseinandersetzen wollen.

Es handelt sich um ein integratives Konzept, das von einer systemischen Grundhaltung gepragt ist und
dabei theoretische Konzepte und praktische Erfahrung zusammenfuhrt. Die Unternehmensnachfolge wird
als unternehmerische und strategische Aufgabe verstanden, die mit Weitsicht, Lust und Energie gestaltet
werden muss. Die Perspektiven von Verkaufer / Verkauferin und Kaufer / Kauferin sowie die verschiedenen
Nachfolgeoptionen werden im Buch durchgehend differenziert bertcksichtigt.

Das St. Galler Nachfolge-Modell wird anhand von 13 Fallbeispielen veranschaulicht und lllustrationen in
Form einer kleinen Geschichte lockern die Beitrdge auf. Frageboxen in einzelnen Kapiteln mit ausgewahl-
ten Reflexionsfragen fir die Praxis, ein umfassender Fragenkatalog fur die praktische Umsetzung sowie ein
Glossar runden das Buch ab.

Frank Halter hat an der Universitat St. Gallen studiert (lic.oec. HSG) und in Deutschland an der European Business School in
Qestrich Winkel (Dr.rer.pol.) zum Thema Unternehmensnachfolge promoviert. Heute ist er Grindungs- und Geschaftsleitungsmit-
glied des Center for Family Business der Universitat St. Gallen (CFB-HSG) und Geschéftsleitungsmitglied und Leiter des Bereichs
Weiterbildung des Schweizerischen Instituts fur Klein- und Mittelunternehmen (KMU-HSG). Das Thema Unternehmensnachfolge
beschaftigt ihn vor allem in der Form von Forschung, Lehre und Weiterbildungsaktivitaten. Er hat in den letzten Jahren regelmassig
Familien im Rahmen ihrer Nachfolgeprozesse begleitet und ist in verschiedenen Verwaltungsraten tatig.

Dr. Ralf Schroder hat an der Universitat St. Gallen studiert (mag.oec. HSG) und promoviert (Dr. oec. HSG). Er ist Griindungspart-
ner der HSP Consulting AG, St. Gallen und Verwaltungsrat in mehreren Familiengesellschaften. Seit 15 Jahren hat er sich auf die
Nachfolge-Beratung bei Familiengesellschaften spezialisiert und in dieser Zeit Gber 55 Nachfolge-Regelungen in der Schweiz und
Deutschland betreut.
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