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15Strategische Initiativen und Programme: 
 Zurück in die Zukunft

Markus Menz, Torsten Schmid, Günter Müller-Stewens und 
 Christoph  Lechner

15.1 Strategische Initiativen als alternatives 
 Strategieprozessmuster

-
-

Zusammenfassung

-

-
ren. 

-

-
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1. Sie 
„Kommandoansatz“), 

„Strate-
gische Planung“

„gelenkten Evolution“

„symbolische Ansatz“, 
-

„Selbstorganisations-
ansatz“ -
fen und sie auch erfolgreich zu realisieren, stark in Zweifel gezogen wird. Stattdessen 

Selbstorganisation organisationaler Akteure und auf die 

-

ICRC Strategy 2015-2018
-

-
-

-

-

1

-
-
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-
-

3

-
dynamic mana-

gerial capability -
-

-

-

15.2 Etablierung in der Führungspraxis: 
 Zwischen  Professionalisierung und Postmoderne

-

-

-
Potenzial eines prozessualen Wettbewerbs-

vorteils.
-

-
-

4

3

4
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-

-

5

-
-

-

best practice -
tierten oder auch als next practice

-

1. Evolution vs. Hierarchie: 

-

-

-
6

-

und zentral zu steuern.
2. Engagement und Rolle des Topmanagements: 

-

-

6
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-

-
-

3. Strategische Initiativen als Führungskompetenz: 

-

bedarf es i. Allg. deutlich 
mehr unternehmerischer Fähigkeiten

4. Variabilität in den Prozessansätzen: -

7

-
-

5. Programme als interdisziplinäre Aufgabe: 
-
-

-
-
-

eigene Initiativen vorantreiben.  

-

7
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-

-
-

-

15.3 Ausblick

-
-
-

• 

• 
-

-

• -

-

• 

• 

Methodisch sehen wir die Notwendigkeit, langfristige strategische Partnerschaften zwi-

-
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-
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