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Quelle: wikipedia.org

Grundlagen und Fakten

z e M
3 28.09.2016 ;A University of St.Gallen EF_:AF —

Im Luftfahrtpolitischen Bericht (LUPO) steht...

Es soll/en...

...eine langfristige Koexistenz zwischen Flugplatzen und Nutzniessern
sichergestellt werden.

...glinstige Rahmenbedingungen fir die Entwicklung von
Flughafeninfrastrukturen geschaffen werden.

... Regionalflugh&fen als wichtige Reserve fiir den Erhalt und die weitere
Entwicklung der Business Aviation und als Ausweichflughafen erhalten oder
Militarflugh&fen zivil genutzt werden.

... heue Technologien im Anflugbereich, bei der Luftraumkontrolle und im
Zusammenhang mit Drohnen die Effizienz und Sicherheit steigern. (und
Kosten senken)

... Verkehrs- und Raumplanung besser aufeinander abgestimmt werden.

... internationale Regeln in angemessenem Umfang in jenen Bereichen
umgesetzt werden, wo deren Harmonisierung flir eine sichere Luftfahrt
zweckmassig ist.
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Von welchen Flugplatzen reden wir...
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Der Bund definiert die Funktion der
Regionalflugplatze wie folgt:

«Regionalflugplatze dienen in erster Linie der Geschafts-,
Touristik- und Arbeitsfliegerei. Sie erganzen die Landesflughafen
als Trager des offentlichen Luftverkehrs mit direkten Verbindungen
ins In- und Ausland. Daneben nehmen auf den Regionalflugplatzen
die Ausbildung und der Flugsport eine bedeutende Rolle ein.»
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Die zentralen Funktionen sind...

* Anbindung (Linie und Business Aviation)
* Entlastung

* Ausbildung

* Luftrettung

* Tourismus / Freizeit

» Wartung
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Das System der wirtschaftlichen Effekte beinhaltet
auch intangible Effekte...

Wirtschaftliche Effekte der Regionalflugplatze
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Direkte Effekte $ Indirekte Effekte Katalytische Effekte (Standorteffekte)
induzierte Effekte Tangibel Intangibel
* Ausgaben von * Netzwerkeffekte
Passagieren in der * Kompetenzeffekte
Region / Schweiz « Struktureffekte
(Freizeit und * Imageeffekte
Geschaft)
* Eingehender
Tourismus
* Ansiedlung von
Unternehmen
* weitere Umsatze und
Beschaftigung
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Intangible katalytische Effekte

Effekte Beispiele

e Erreichbarkeit der Region (international und regional)
e Horizontale und vertikale Vernetzung der
Regionalflughéfen mit anderen Unternehmen

e Industrieclusterbildung (Industrien siedeln sich in der
Netzwerkeffekte Nahe eines Flughafens an)
e Attraktivitét der Region fiir die Ansiedlung von
Unternehmen

e Ermdglichen von Premium Events

e Flugausbildung
e Freizeit- und Begegnungswert (Flugsport, Vereine)
Kompetenzeffekte o Reisezeiterspamisse
e Ermdglichen von Premium Events
e Gesellschaftiiches Verstandnis fiir die Aviatik

. Entlastungs- und Ausweichfunktion von
Landesflughafen auf Regionalflughafen

Struktureffekte e Komplementaritt durch Anschliisse und
Angebotsausdehnung

. Medizinische Versorgung

intangible katalytische Effekte

. Attraktivitat der Region fiir den Tourismus

. Attraktivitat der Region als Wohnort und damit fiir die
Ansiedlung von KMU's

e Standortmarketing
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Imageeffekte

Perspektiven der Standorttheorien (katalytisch)

Standorttheorien

Region Unternehmen

Wie wirken sich die Warum sind Warum siedelt sich ein
Standortentscheide bestimmte Unternehmen/ eine
wirtschaftlicher Akteure aus? Regionen Organisation an einem
erfolgreich? Standort an?

Standortent-
scheidungstheorien

Theorie der
Standortattraktivitat

Theorie der
Raumentwicklung

regionalwirtschaftliche betriebswirtschaftliche
Perspektive Perspektive
(volkswirtschaftlich)
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Perspektiven
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1. Betriebswirtschaftliche Perspektive

Herausforderungen
 Beschrankte Ressourcen (personell / finanziell)
 Kaum Unterstltzung auf nationaler Ebene

« Standig mehr Anspriiche auf regulatorischer Ebene (Folge:
mehr Kosten)

 Hohe Geblhren fir die Luftraumiberwachung

» Wachsende Kosten, stabile Ertrage
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Primére Ertragsquellen der Flughafen

* Taxen (Landung, Passagier)
* Verkauf (Kraftstoffe)

* Vermietung (Verkaufsflache, Werkhallen, Hangarplatze,
Standplatze)

* Pacht (Land)

» Dienstleistungen (Handling, Ubrige)

» Parkgebihren

* Einnahmen Besucher (Freizeitangebote, Veranstaltungen, etc.)

» Ein Grossteil der Einnahmen ist verkehrsabhangig
» Non-Aviation Ertrag ist von Bedeutung
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2. Volkswirtschaftliche Perspektive

Luftfahrt auf Regionalflugpltazen ist von offentlichem Interesse,
weil...
 Direkte Effekte

— CHF 160 Mio

— 1160 VZA

- Indirekte Effekte Total volkswirtschaftlicher Nutzen:

— CHF 120 Mio — CHF 700 Mio
— VZA 770 — 4’500 VZA
* Induzierte Effekte — Plus intangible Effekte
— CHF 340 Mio
— VZA 2100
» Katalytische Effekte (tangibel)
— CHF 80 Mio
— 470 VZA
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Regionalflugplatz als Standortfaktor: intangible
Faktoren sind schwer messbar aber relevant!

Harte intangible FIquIatz Weiche intangible

Faktoren Faktoren

Wirtschafts-

forderung

Umwelt und
Bessere Naturqualitat
Branchenkontakte,
| Bessere
Netzwerke, Cluster Ereichbarkeit
5 Wohnqualitat
Verfiigbarkeit Bessere 4 Bekanntheit
y der Region

von Verkehrs-
Gewerbeflachen anbinduna

Untemneh- Einkaufs-
Bessere mensan- dglichkei
Beschaffung, siedlung mogfenketen
Entsorgung y
Einfachere Erhalten von N\
Suche nach Arbeitsplatzen 2
qualifizierten
Arheitskriifte

Unternehmenssicherung, -

erweiterung, -neuansiedlung
-> Einkommens-, Beschéftigungs-,
Wachstums- und Struktureffekte

Forderung des regionalen
Tourismus
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3. Systemische Perspektive

Hierarchie Luftfahrt Schweiz: System Luftfahrt Schweiz:
UVEK
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Swiss Aviation Research Center
(Wissenschaft)
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Luftfahrtsystem der Schweiz aus Perspektive
einiger Schweizer Regionalflugplatze
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Erkenntnis

* Regionalflugplatze werden oft unter betriebswirtschaftlichen
Aspekten betrachtet.

» Wenn, dann werden hauptsachlich tangible
volkswirtschaftliche Effekte betrachtet, nicht aber
intangible.

* Die eher hierarchische Organisation des Luftfahrtsystems
Schweiz fihrt zu Ineffizienzen, die kostspielig sind.
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LOosungsansatze
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Umsetzung LUPO

» LUPO definiert Rahmenbedingungen und die Luftfahrtvision flr
die Schweiz

» LUPO bestatigt die zentrale Bedeutung der Luftanbindung der
Schweiz

» LUPO ist kein Umsetzungsplan

» LUPO definiert keinen strategischen Weg wie Ziele erreicht
werden konnen

- Es braucht einen Umsetzungsplan fiir die Luftfahrt
Schweiz, worin auch Finanzierungsfragen geklart

werden. (z.B. vom staatlich gewollten Monopol Skyguide mit hohen
Kosten fiir die Regionalflugplatze)
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Betriebliche und systemische
Effizienzsteigerung durch Bindelung

 Biindelung von Supportaktivitaten und Kompetenzen Flughafenibergreifend

 Biindelung der Regionalflugplatze zu einer Einheit als Ansprechpartner fiir den
Bund (UVEK)

 Biindelung der Schnittstellen zwischen Landesflughafen und Regionalflughéfen
 Biindelung der Schnittstellen zwischen BAZL und Regionalflughéfen

. . Service
Management-Funktionen & Support Funktionen Center AG Flughafen
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Beispiel Bliindelung Supportaktivitaten Flughafenibergreifend:

Nationaler

Etc. ‘

Fazit

* Regionalflugplatze sind volkswirtschaftlich relevant.

» LUPO stltzt dieses Faktum indem Regionalflugplatzinfrastruktur
mehrfach flr das funktionierende Schweizer Luftfahrtsystem
erwahnt wird.

* Regionalflugplatze haben sich bisher selbst am Markt finanziert.

— Rahmenbedingungen miissen stabil bleiben, dass das weiterhin der Fall sein
kann!

« Die Luftfahrt muss als System-Partnerschaft betrieben werden.
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