
5�@-(8@8	:@4YFPMOEXMSRIR�	�6IJIVEXI�8	:@&IMXVÇKI@��@'PYWXIVMRK�Y��MRXIKV��7XERHSVXQEREKIQIRXC&MIKIV�HSG

��������	
� �	�� �	��
�
������ ��
	�����
	

���	�� �� ��	� ��	��
������������	���	����������	�����	��
	���	
����
��
��	

�������� �����	� ������ ����� ��� ��	��� ������ ����� 

�� �
��������� �	� ���
�������
 �� !�����	
"� #�� ������
�	��	� $����

� ����� ���� $�
��  � �	� ���
%	�������	
� ���� ������������� ���� ��	� ����������	� &���
�������	
� �	�
�'����������������	
����	��������	"�%��	 
���������	�(� �	����	�	��	������
%���)��	
����������
�
�������������	"������������*���	������� ����+����)	�	������
��	���������������
� ���
��	*��
��������!
�����*�,�
��	��	
�	��	��-
����� .�
������ ���,	
�'��	�
��������	"

/"�%�	�����	


/"/"�%�����������.���
��
���������	
�� ���
�	
��
���������� ���	
���� ��	
� ��
� ���	
� ���� �������� �����
���
���
��� ��
����
�������
� ����� ������ ������� ��	

� ��
�������������� �����
������������ ����	
�� ����
������ �������� ����  ������ ��	
� ����� ����������
!������
�	
�� � ����� ����� ����������� "��
��� ���� ������ 
������ ����#����� ������ ����
$��������%&���
���� ��� ���� '�
�	
����� ����#���������� ��� "��
��� (##������
(������
������ "��
����� �##������
�� $��������#�������� ���� ����#���������
����#�� 
� ��� ����� )�
����
�� �
�
��� ��� ������ ������ "��
� 
� ���� *�������

��%� ���
������

��%+,����
���-�� .��������� ������� ���� ��	

���� ������
��� ���� ���� .���������
���� ���� "��
��������� ����� ���� ��
����	
��� ��������������
�� ����
������� ����
/���	
������� ����	
��� ����� ����
� ����� ������������ "���%
��� ���� ����������
"������/����������������������	
�	
��

��	
����������/�����
����
������������	

"��
�������������� ����� ��	
� ����	
���
��� ��
����
�������� 0�����
���� ���� 1��������
�����
���	
����.���������������$����	
�������� ��
�
������������������������������
������������"���%
�����	
������������"���������������/�����
���������
���
��
 ��
�������� �������� 1������ ��#���
� ��
� ������ ����
�/� ��
��� 0��������	
 ��
� ���
�������
��
�/��(���������$�
�������������	
�������#��������
������
��������
���
���������
����&���
���
2���������(��
���	
�/���"���%
���������
��
���3�������

�������������
���� ��
��
������������+"��#�
���%&���
��-�/�������
��������
4�� ����� &���
��� �
�
��
��	
� ��	

� �����	
� ����� ����	
��
��������� ����
0������
���������
������ ����
�������
� �������  ������� �������� ����� ���� /��
���
��
0���
������������������ ������	
����������
���������
�

/"0"� ��	���
��	�� ���� ��	����	��	� $������	
� ��	� �������	� �	� ���
-�
��	
��������
 ����&���
�������	
��	���'�������������
����.��������������������
������
����
���������
����	
�����
�	
�������	
���1��
�	
��

���
�����	
� ,������
����%�� "������ �
����%� ���� 5����#��

�	
�������� ������ ���
����
������ ��
����
������� ��������������� ��
�
� ��� ������ ,�
����
�������������� ���
"�������� ���� ���	
������� /��� 0������
������� ���� *���
�������
������� ������ ���
��
�#��	
������$�� 
��6/����(����278



5�@-(8@8	:@4YFPMOEXMSRIR�	�6IJIVEXI�8	:@&IMXVÇKI@��@'PYWXIVMRK�Y��MRXIKV��7XERHSVXQEREKIQIRXC&MIKIV�HSG

��������	��
����
������������
��������������
�
	������

�����
�

Technologie
(IuK, Transport) Deregulierung

•Reduktion der Kosten der 
Raumüberwindung

•neue Markttransparenz

•Erweiterung der 
Konsumräume

•„global sourcing“
•Internationali-

sierung der
Nachfrage

•Dekomposition der 
Leistungserstellungs-

prozesse
•Internationalisierung

des Angebots

•Globalisierte Konsum-, Leistungs-
und Leistungserstellungsprozesse

➪  jede wirtschaftliche Aktivität am
bestgeeigneten Standort
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'LVWDQ]� VWDWLVFKH VWDWLVFKH VWDWLVFKH

VFKXW] 3URGXNWH� 3UR]HVVH 8QWHUQHKPHQV�

�VWDELOH�0lUNWH�� NRQILJXUDWLRQ

á ���á ����á �á� Õ�VWDWLVFKH�:LUWVFKDIW

�� ���'LVWDQ]HQ�XQG�0lUNWH�EHVWLPPHQ

� ���6WDQGRUWH�DXI�0DUNWHEHQHQ
���NRPSDUDWLYH�9RUWHLOH�DXI�0DUNWHEHQHQ

� ����� �����á� �á� Õ�RIIHQH�G\QDPLVFKH�:LUWVFKDIW

�� ���]HQWUDOH�2UWH��,QIUDVWUXNWXUHQ

���'HUHJXOLHUXQJ��LQVWLWXWLRQHOOH

���6LFKHUKHLW

�� ���VWUDWHJLVFKH�$QVLHGOXQJ

� ����� ������ �� Õ�K\SHUG\QDPLVFKH�:LUWVFKDIW

���:LVVHQVFOXVWHU

���'HUHJXOLHUXQJ

���,8.�,QIUDVWUXNWXUHQ
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Strategie, 
Struktur und 
Wettbewerb

Nachfrage-
bedingungen
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