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Selbststudium konsistent gestalten: Lernziele — Methoden — Priifung

1. Ziele dieser Broschiire

Ziel dieser Broschiire ist es, einen kompakten Uberblick zu den didaktischen Grundlagen des Selbststudiums
zu geben sowie konkrete Hinweise und Beispiele zur Gestaltung von Selbststudiumsveranstaltungen anzubie-
ten. Dazu wurden Erfahrungen und Einsichten aus der mehrjahrigen Umsetzungspraxis von Selbststudiums-
konzepten an der Universitit St. Gallen zusammengetragen. Die Kombination von konzeptionellen Grundla-
gen und konkreten Umsetzungsbeispielen soll Lehrende dabei unterstiitzen, Selbststudiumsveranstaltungen
sinnvoll zu gestalten und die Moglichkeiten, die diese Studienform bietet, optimal zu nutzen.

Selbststudium: Was ist daran neu?

Selbststandig und unabhangig zu lernen war schon immer integraler Bestandteil eines Hochschulstudiums.
Studierende bereiten sich seit jeher mit Hilfe von Biichern und Skripten eigenstandig auf Priifungen vor und
vertiefen ihr Wissen ausserhalb von Kontaktveranstaltungen. Was ist also neu am Konzept eines begleiteten
Selbststudiums? Wo liegen die Unterschiede zu traditionellem Selbstlernen, wie es schon immer an der Hoch-
schule stattfand?

Die Betrachtung des Selbststudiums als eigenstandige Gestaltungsform verbindet sich mit dem Anspruch, in
besonderer Weise Studienziele zu betonen und zu fordern, die in der traditionellen Universitdtslehre nicht aus-
reichend beriicksichtigt werden (z. B. Férderung von Selbstlernkompetenz, Lernen in Teams). Das St. Galler
Selbststudiumskonzept legt besonderen Wert auf die Begleitung des selbststandig organisierten Lernens.
Selbststudiumsveranstaltungen sollen sich nicht auf die Bereitstellung von Inhalten beschranken, die auswen-
dig gelernt und dann in einer einfachen Wissensabfrage gepriift werden. Vielmehr geht es darum, die Studie-
renden durch die Gestaltung von Lernumgebungen zu unterstiitzen und anzuleiten, so dass neben anspruchs-
vollen fachlichen auch {iberfachliche Kompetenzen (z. B. Selbstlernkompetenz, Team- und Medienkompetenz)
erworben werden. Daher sollten Lernkontexte — z. B. mit geeigneten Materialen, Auftrdgen und Priifungsfor-
men — so gestaltet sein, dass Studierende diese anspruchsvollen Lernziele erreichen konnen. Der Lehrende
spielt dabei im Vergleich zu klassischen Formen des Kontaktstudiums (Vorlesung, Seminar) eine andere, kei-
neswegs aber eine weniger wichtige oder anspruchslosere Rolle — im Gegenteil. Die herausfordernde Aufgabe
der Lehrenden besteht darin, den Selbstlernprozess der Studierenden durch die Gestaltung geeigneter Rah-
menbedingungen anzuleiten, als Mentor Feedback zu geben und als Ansprechpartner zur Verfiigung zu ste-
hen.

Aufbau der Broschiire

Diese Broschiire will Lehrende dabei unterstiitzen, , gute” Selbststudiumsveranstaltungen zu entwerfen, d. h.
Rahmenbedingungen des Lernens so zu gestalten, dass Studierende im Selbststudium anspruchsvolle fachli-
che und tiberfachliche Lernziele erreichen (siehe 2.2.). Zunéchst werden dazu in Kapitel 2.1. die wichtigsten
Grundlagen der didaktischen Gestaltung von Lernzielen, methodischer Umsetzung und Priifungsgestaltung
(Dreisprung) dargestellt. Anschliessend werden diese drei Grundpfeiler naher erlautert (2.2.-2.4.). Zusétzlich
zu konzeptionellen Uberlegungen finden sich am Ende jedes Abschnitts ein Beispiel aus der Praxis der HSG-
Lehre sowie eine Zusammenfassung der Kernaussagen. Im dritten Kapitel schliesslich werden konkrete Bei-
spiele fiir didaktische Szenarien in der HSG-Lehre vorgestellt, in denen die einzelnen Elemente des Drei-
sprungs kohédrent aufeinander abgestimmt worden sind. Anders als im zweiten Abschnitt stehen hier nicht
einzelne didaktische Bausteine, sondern die ganzheitliche Betrachtung einer Veranstaltung im Vordergrund.
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2.  Selbststudium konsistent gestalten

2.1. Ein Dreisprung zu einem gelungenen Selbststudiumskonzept

Damit die Studierenden im Selbststudium erfolgreich lernen, miissen sie durch eine stimmige Lernumgebung
unterstiitzt werden. Dies setzt die Abstimmung dreier wichtiger Elemente voraus: Lernziele, methodische
Umsetzung und Priifung (Abbildung 1).

Schritt 1: ,:“> Schritt 2: |:> Schritt 3:

Lern- ¢ Methodische 2 Priifung

/s ====1 |

ziele \----4 Umsetzung \ ____.
N N

Abbildung 1. Didaktischer Dreisprung: Jeder Schritt wird mit Bezug auf die tibrigen Elemente des Lehr-Lernarrangements geplant.

Zunachst miissen Lernziele definiert werden, die im Selbststudium erreicht werden konnen. Das Zusammen-
spiel von fiir das Selbststudium aufbereiteten Unterlagen, sinnvollen Arbeitsauftragen und einer angepassten
Betreuung sind die Kernelemente einer gelungenen methodischen Umsetzung, die das Erreichen der angestreb-
ten Lernziele unterstiitzt. Schliesslich muss den Studierenden in der Priifung die Gelegenheit gegeben werden,
das Erreichen der Lernziele zu demonstrieren.

Kohirenz als Ziel

Haufig spiegeln sich die kommunizierten Lernziele einer Veranstaltung nicht in den eingesetzten Lehr-
Lernmethoden und/oder der Priifung wider. Das folgende (fiktive) Beispiel veranschaulicht einen solchen Fall:

Beispiel: Mangelnde Kohédrenz zwischen Lernzielen, methodischer Umsetzung und Priifung

Lernziele Methodische Umsetzung Priifung

Anwendung der unterschied- 7| Vorlesung: Einfiihrung in die Schriftliche Priifung:

lichen Arten der Unternehmens- unterschiedlichen Methoden der |_,, | "Welche verschiedenen Arten

bewertung. Unternehmensbewertung. der Unternehmensbewertung

gibt es?

Selbststudium: Rechnen von —» | "Berechnen Sie den Diskontie-
Fallbeispielen zur Eintibung. rungszinssatz!“

Beurteilung des geeigneten

Einsatzes dieser Methoden.

Zuniachst werden anspruchsvolle Lernziele formuliert: Die Studierenden sollen Lerninhalte anwenden und die
Fahigkeit zur Beurteilung entwickeln. In der methodischen Umsetzung wird zwar die Anwendung trainiert,
die Beurteilungsfahigkeit aber bleibt aussen vor. Der Anspruch zu beurteilen wird weder in der Unterrichts-
gestaltung noch in der Priifung aufgenommen. Einem solchen Design fehlt es an Kohdrenz, d. h. die einzelnen
Veranstaltungselemente sind nicht optimal aufeinander abgestimmt. Fiir den Lernenden bedeutet das, dass
das Lernziel irrelevant bleibt, da er sich massgeblich daran orientiert, was letztlich in der Priifung eingefordert
wird.

Die Aktivierung der Studierenden im intendierten Sinne kann nur gelingen, wenn die Lernziele, die methodi-
sche Umsetzung und die Priifung nicht im Widerspruch stehen. Nur ein kohirentes Zusammenspiel dieser Ele-
mente kann zu einem erfolgversprechenden Lernarrangement fithren. Kohéarenz bedeutet, dass die einzelnen
Veranstaltungselemente aufeinander abgestimmt werden und einen Zusammenhang erkennen lassen. Beim
obigen Beispiel lasst sich das didaktische Design aus Unterrichtskonzept und Priifung anpassen: Das Lernziel,
beurteilen zu kénnen, wird mit Hilfe einer geeigneten Methode (Tutoriat) trainiert und durch eine entspre-
chende Aufgabe auch in der Priifung abgefragt.
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Beispiel: Anpassung des didaktischen Arrangements zur Herstellung von Kohérenz

Lernziele Methodische Umsetzung Priifung

Anwendung der unterschied- 7| Vorlesung: Einfihrung in die Schriftliche Priifung:

lichen Arten der Unternehmens- unterschiedlichen Methoden der |—| ,,Welche verschiedenen Arten

bewertung. Unternehmensbewertung. der Unternehmensbewertung

gibt es?*

Selbststudium: Rechnen von —| ,,Berechnen Sie den Diskontie-
Fallbeispielen zur Einiibung. rungszinssatz!*

Beurteilung des geeigneten . Tutoriat: Besprechung und —»| ,Ist die verwendete Bewer-

Einsatzes dieser Methoden. Reflexion von Bewertungsme- tungsmethode im Fall xy ange-
thoden anhand von Fallbeispie- messen! Begriinden Sie lhren
len. Entscheid!*

In Abschnitt 3 finden sich weitere praktische Beispiele aus der HSG-Lehre, die eine kohédrente Abstimmung
von Zielen, Methoden und Priifung im didaktischen Design veranschaulichen. Zunachst werden jedoch die
einzelnen didaktischen Gestaltungselemente — Lernziele, methodische Umsetzung, Priifung — im Kontext
Selbststudium genauer diskutiert.

Kernaussagen

o Der didaktische Dreisprung — Lernziele, methodische Umsetzung, Priifung — kann als Planungsgrundlage fiir
Selbststudiumsveranstaltungen dienen.

e FEin erfolgreiches didaktisches Design zeichnet sich durch die Kohirenz von Lernzielen, Methoden und
Priifung aus.

e Kohérenz bedeutet, dass die Lernziele durch die methodische Umsetzung gefordert und in deren Erreichen
in der Priifung ausgewiesen wird.

2.2. Lernziele

2.21. Fachliche Lernziele

Das Selbststudium verfolgt sowohl iiberfachliche Ziele (siehe 2.2.2.) als auch kognitiv anspruchsvolle fachliche
Ziele. Oft wird eine Abkehr vom reinen Auswendiglernen gefordert. Haufig jedoch spiegelt sich diese Forde-
rung in den formulierten Lernzielen ebenso wenig wider wie in den eingesetzten Methoden und Priifungs-
formen. Fachlich anspruchsvolle Ziele sind sowohl beziiglich des Inhaltes als auch des geforderten Verhaltens
komplex. Komplex ist das Verhalten dann, wenn bewertende und analytische Aufgaben dominieren. Eine
reine Wissensabfrage, bei der erlerntes Wissen nur wiedergegeben, d. h. reproduziert wird, ist nicht komplex.
Abbildung 2 verdeutlicht diese Zieldimension. Hochschullehre soll zu einer Auseinandersetzung mit komple-
xen Inhalten auf einem anspruchsvollen Niveau anleiten.

Woran lasst sich die Komplexitdt von Lernzielen erkennen? Auf der inhaltlichen Dimension ist dies aus der
Perspektive der Fachdisziplin zu beurteilen. Bei der Verhaltensdimension liefert oft die sprachliche Formulie-
rung klare Hinweise. Typisch fiir wenig komplexe Lernziel-Stufen sind Verben wie ,angeben”, ,nennen”,
,darstellen”, , erlautern”, ,aufzeigen”, ,, wiedergeben”. Typisch fiir anspruchsvollere Lernziel-Stufen sind
dagegen Formulierungen wie ,bewerten”, , beurteilen”, , einschitzen”, ,entscheiden" oder ,begutachten”.!

! Eine ausfiihrliche Reflexion dieser Zusammenhinge kann der Broschiire ,,Fair priifen* von Metzger und Niiesch (2004, S. 11ff.) ent-
nommen werden.
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Inhalt

hoch /
komplex /

mittelmissig
komplex

L~
wenig /
komplex
/ Prozess/
Verhalten

Wiedererkennen Wiedergeben  Sinn erfassen Anwenden Analysieren Gestalten Beurteilen
Information erinnern Information verarbeiten Information erzeugen

Abbildung 2. Komplexitit von Lernzielen (in Anlehnung an Bloom, 1956).

2.2.2. Uberfachliche Lernziele’

Uberfachliche Kompetenzen sind Kompetenzen, die in verschiedenen fachlichen Kontexten eine Bedeutung
haben. Viele dieser Kompetenzen sind bei den Studierenden aufgrund bestehender Bildungs- und Lebenser-
fahrungen mehr oder weniger ausgeprégt. Zudem gibt es an der Universitit St. Gallen dedizierte Veranstal-
tungen, z. B. die Grundlagenveranstaltung , Lernen und wissenschaftliches Arbeiten” im ersten Semester so-
wie Veranstaltungen im Kontextstudium, die sich der Ausbildung von Kompetenzen annehmen. Einiiben und
festigen lassen sich Kompetenzen jedoch nur durch Handeln in konkreten Anwendungskontexten. D. h.
Teamkompetenz lédsst sich letztlich nur durch Erfahrungen mit Teamarbeit erwerben, Medienkompetenz nur
durch die Nutzung verschiedener Medien usw. Viele dieser Kompetenzen sind also letztlich doch eng mit dem
Fachkontext verbunden und koénnen nicht losgeldst davon erworben werden. Deshalb ist es wichtig, im Fach-
studium konkrete Anwendungs- und Vertiefungskontexte fiir den Erwerb der angesprochenen Kompetenzen
zu schaffen bzw. die vielfach bereits bestehenden Ansidtze auszubauen. Beispielsweise macht es gegebenenfalls
Sinn, dort, wo Préasentationen zu leisten sind, auch Prasentationskompetenz explizit anzusprechen.

Das Selbststudium fordert von den Studierenden in hohem Masse, tiberfachliche Kompetenzen anzuwenden.
Dozierende sollen daher im Selbststudium neben Fachwissen auch explizit tiberfachliche Teilkompetenzen
aufgreifen, die sich in den bestehenden Kontext sinnvoll integrieren lassen und das Fachstudium optimal un-
terstiitzen. Ziel ist es, den Studierenden den damit verbundenen Nutzen aufzuzeigen, Hilfestellungen anzubie-
ten sowie Anwendungssituationen zu schaffen. Konkrete Beispiele zur Forderung tiberfachlicher Kompeten-
zen sind in Diesner et al. (2006) dokumentiert.

Uberfachliche Kompetenzen werden an der Universitit St. Gallen in drei Teilbereiche unterschieden: Selbst-
lernkompetenzen, Teamkompetenzen und Medienkompetenzen. Auf diese Auswahl soll sich die Forderung der iiber-
fachlichen Kompetenzen im Fachkontext an der Universitat St. Gallen konzentrieren. Tabelle 1 gibt einen
Uberblick zur Einteilung der drei Kompetenzbereiche, wobei zu jedem Kompetenzbereich beispielhafte Lern-
ziele aufgefiihrt sind. Die Tabelle stellt keine abschliessende Aufzahlung iiberfachlicher Kompetenzen, son-
dern eine pragmatische Formulierung von Férderschwerpunkten dar.

?In enger Anlehnung an: Diesner, 1., Isler, D., Niiesch, C., Wilbers, K. & Zellweger Moser, F. (2006). Forderung iiberfachlicher Kompe-
tenzen im Fachunterricht. Hochschuldidaktische Schriften Band 6. St. Gallen: Institut fiir Wirtschaftspadagogik.
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Tabelle 1. Konkretisierung tiberfachlicher Kompetenzen.

Kompetenzbereich Beispiele fiir Lernziele

Selbstlernkompetenzen Die Studierenden sind in der Lage

ihre Zeit sinnvoll einzuteilen.

sich Ziele zu setzen und sich zum Lernen zu motivieren.
mit Angst und Stress umzugehen.

Informationen zu ordnen und Wesentliches zu erkennen.
eine wissenschaftliche Arbeit zu verfassen.

erarbeitete Probleml6sungen verstandlich und ansprechend zu présentieren.

Teamkompetenzen Die Studierenden sind in der Lage

Teamarbeit zu planen.
sich bei der Teamarbeit im Sinne einer effizienten Zusammenarbeit zu verhalten.
den Prozess der Teamarbeit zu reflektieren und Starken und Schwichen ihres Verhal-

tens im Team zu erkennen.

Medienkompetenzen Die Studierenden sind in der Lage

Medien situationsgerecht einzusetzen.

Medien bei der Informationssuche und -aufbereitung effizient zu nutzen.

Informationen zu finden und hinsichtlich ihrer Qualitit zu bewerten.

die Besonderheiten medienvermittelter Kommunikation zu beriicksichtigen und unter-
schiedliche Kommunikationsinstrumente effektiv und effizient zu nutzen.

Das unten stehende Beispiel zeigt, wie fachliche und iiberfachliche Lernziele aufeinander abgestimmt werden

konnen. Im Beispielfall werden diejenigen iiberfachlichen Kompetenzen, die zum Erreichen der fachlichen

Ziele besonders relevant sind, zusatzlich explizit geférdert: Im Rahmen des Kurses wird die Recherche und

Analyse von Originalquellen verlangt, Recherchefdhigkeiten werden in einer zusatzlichen Kontaktveranstal-

tung geschult. Die Zusammenarbeit in Gruppen fordert den Austausch unterschiedlicher Sichtweisen der

Studierenden und unterstiitzt die Entwicklung der Fahigkeit zur kritischen Analyse und Bewertung wissen-

schaftlicher Trends.

Beispiel. Abstimmung fachlicher und tiberfachlicher Lernziele (6,254,3.00, Selbststudium Umweltékonomie)?

Fachliche Ziele Uberfachliche Ziele

e Kennen unterschiedlicher Entwicklungspfade e Kennen wissenschaftlicher Recherchetechniken
der Umweltdkonomie ¢ Anwendung elektronischer Recherchetools

e Verstehen von Entwicklungszusammenhingen a0 e Teambasiertes Erarbeiten eines umfangreichen und
unterschiedlicher Trends in der Umweltéko- ¢ __ _) komplexen Themengebiets
nomie Y7 | e Medile Aufbereitung von Rechercheergebnissen

e Analyse der Entwicklung grundlegender um- e Prisentation der in Teamarbeit entwickelten Ar-
weltékonomischer Theorien anhand von Ori- beitsergebnisse
ginalquellen

3

Umweltékonomie ist eine eigenstindige Selbststudiums-Veranstaltung mit rund 15 Teilnehmenden. Die Studierenden arbeiten in

Gruppen; Aufgabe ist es, den Zusammenhang zwischen zeitgeschichtlichen Ereignissen und Entwicklung wissenschaftlicher Theorien zur
Umweltékonomie nachzuvollziehen. Dazu werden reale Ereignisse (z. B. Olkrise) anhand zeitgendssischer Dokumente (Fernsehberich-
te, Texte) betrachtet und deren Bearbeitung durch die Wissenschaft nachvollzogen. Hierfiir nutzen die Studierenden wissenschaftliche

(Online-)Recherchetools. Die Ergebnisse der Gruppenarbeiten werden am Ende der Veranstaltung prasentiert und bewertet.

© IWP-HSG
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Kernaussagen

o Lernziele als Ausgangspunkt des didaktischen Dreisprungs bestimmen die Wahl von Methoden und Prii-
fungsform und stehen am Beginn des didaktischen Planungsprozesses.

e Das Selbststudium strebt (wie auch das Kontaktstudium) auf fachliche Lernziele auf einem hohen kognitiven
Anspruchsniveau an. Anspruchsvolle fachliche Ziele sind neben einer gewissen Komplexitat des Fachinhalts
charakterisiert durch komplexe Denkprozesse wie Verstehen, Analysieren oder Bewerten des Inhalts.

e Das Selbststudium bietet zudem besondere Moglichkeiten zur Forderung tiberfachlicher Kompetenzen.
Uberfachliche Kompetenzen lassen sich vor allem in konkreten Anwendungskontexten erwerben und festigen.
Sie kdnnen daher gut im Rahmen des Fachunterrichts gefordert werden.

e Bei der Veranstaltungsplanung sollten fachliche und tiberfachliche Lernziele zusammen gedacht und aufein-
ander abgestimmt werden. Dabei erfordert eine stirkere Betonung des Uberfachlichen haufig nur kleine An-
passungen, indem bereits Praktiziertes starker expliziert wird.

2.3. Methodische Umsetzung

Fiir den zweiten Schritt des didaktischen Dreisprungs, die methodische Umsetzung, sind vier Aspekte von
besonderer Bedeutung: (1) Die Gestaltung des Ablaufs bzw. der Dramaturgie der Veranstaltung, (2) die Gestal-
tung von Aufgaben in Abstimmung mit Lerninhalten und -zielen, (3) die addquate Gestaltung und Strukturie-
rung von Lernmaterialien sowie (4) die Betreuung und Begleitung der Studierenden.

2.3.1. Veranstaltungsstruktur

An der Universitat St. Gallen haben sich unterschiedliche Formen etabliert, wie das Selbststudium in das Cur-
riculum integriert werden kann.

Integriertes Selbststudium Verbundenes Selbststudium Eigenstindiges Selbststu-
(meist 6 CP) (meist 4 CP) dium (meist 2 CP)
| Ubungen :
e e 1
Vorlesung ¢ -L_U_b:": ;r: -L_ - Selbst- Vorlesung 1 —» Selbst- Selbst-
s _g_ L studium g studium studium
: Ubungen 1
P .
Haufiges Modell auf der Assessment-Stufe Haufiges Modell im Major Haufiges Modell
und im Major BWL VWL im Major Recht

Abbildung 3. Unterschiedliche Selbststudiumskonzeptionen.

Den Ausgangspunkt fiir die Gestaltung des Zusammenspiels zwischen Vorlesung, Ubung und Selbststudium

bildet die Uberlegung, welcher Schritt im Lernprozess (z. B. Motivation aufbauen oder Einiiben) idealerweise

in welchem Veranstaltungsteil (Vorlesung, Ubung, Selbststudium) erfolgt. Roth (zit. nach Euler & Hahn, 2004)
beschreibt den Lernprozess als sechsstufiges Modell (Abbildung 4):

o Auf der ersten Stufe gilt es, die Lernenden zu motivieren. Ohne deren Bereitschaft, sich aktiv zu beteiligen,
kann der Lernprozess nicht in Gang kommen.

e Auf der zweiten Stufe sollte der Lernende mit einer Schwierigkeit konfrontiert werden. Anders als bei
einfachen Aufgaben, bei denen eine bereits vorgefertigte Losung wiedergegeben wird, sollte eine Problem-
stellung gefunden werden, bei der die Losung erst zu entwickeln ist.

e Auf der dritten Stufe geht es darum, dass der Lernende bestehendes Wissen und Erfahrungen nutzt, um

© IWP-HSG 7
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die Schwierigkeit zu {iberwinden. Dabei steht nicht das Erinnern, sondern die Neukombination und Refle-
xion bestehenden Wissens im Vordergrund.

e Auf der vierten Stufe wird die Losung umgesetzt und erfahrt so eine Bewahrungsprobe in der Praxis. Die
Umsetzung kann dazu fithren, dass neue Probleme erkannt werden, die den Lernenden mit weiteren
Schwierigkeiten konfrontieren und ein Uberdenken der Lésung fordern.

e Auf der fiinften Stufe geht es darum, gewonnenes Wissen und Kompetenzen zu festigen, um sie langfristig
zu behalten. Der Problemlseprozess muss dazu noch einmal nachvollzogen und die Losungsschritte trai-

niert werden.

o Auf der letzten Stufe geht es darum, das Gelernte auf Problemsituationen zu iibertragen, die sich von der
Schwierigkeit in Stufe zwei unterscheiden. Dieser Transfer ist die Voraussetzung dafiir, dass der Lernpro-
zess tatsachlich zu einer Erweiterung der Handlungskompetenzen fiihrt (Euler & Hahn, 2004, S. 108).

Motivation
Erreichen, dass sich die Studierenden mit dem Thema auseinandersetzen méchten.

Schwierigkeit
Am Anfang sollte ein Problem stehen, das die Studierenden herausfordert.

Losung
Suche nach Lésungen zur Uberwindung der Schwierigkeit.

Tun

Die Lésung soll in der Ausfiihrung auf ihre Praxistauglichkeit tiberpriift werden.

Einiiben
Die Phase des Einiibens férdert das Behalten des neu Erlernten.

Transfer
Das Gelernte soll auf neue Probleme angewandt werden.

Abbildung 4. Zentrale Aktivititen und Phasen im Lernprozess.

Nachfolgend sind zwei Beispiele fiir unterschiedliche Auspragungen des Zusammenspiels der sechs Stufen
dargestellt, bei denen das Selbststudium jeweils eine grundsatzlich andere Rolle ibernimmt. In Beispiel 1 ist
eine Aufteilung vorgesehen, wie sie seit jeher an der Hochschule iiblich ist: In der Vorlesung wird in ein Fach
eingefiihrt, in der Ubung erfolgt eine Vertiefung. Das Selbststudium dient vorwiegend zur Einiibung, z. B. in
einer Lernphase vor der Priifung. In Beispiel 2 erfiillt das Selbststudium eine andere Funktion: Hier erschlies-
sen sich die Studierenden im Selbststudium einen geeigneten Themenbereich eigenstiandig. Eine Verbindung
zwischen Vorlesung und Selbststudium stellt hier die Ubung her, in der sowohl Vorlesungs- als auch Selbst-
studiumsinhalte vertieft werden. Analog zu diesen beiden Beispielen sind weitere Kombinationen denkbar.
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Tabelle 2. Zwei unterschiedliche Konzeptionen im Zusammenspiel von Vorlesung, Ubung und Selbststudium.

Stufen des Vor- Ubung Selbst- Stufen des Vor- Ubung Selbst-
Lernprozesses | |esung studium Lernprozesses | |esung studium
Motivation () Motivation @) D)
Schwierigkeit . Schwierigkeit . .
Lésung ®) @) Lésung @) @) @)
Tun @) @) Tun @

Einiiben @) Einiiben @)

Transfer . . Transfer .

Beispiel 1: Selbststudium als Ubungsgefiss Beispiel 2: Eigenstiandiges Thema im Selbststudium

Auch die zeitliche Taktung der Veranstaltungsteile erlaubt vielfiltige Auspragungsarten. Beispiele sind dem
Anhang A zu entnehmen.

Generell lasst sich feststellen, dass eine engere zeitliche Taktung, z. B. durch feste Abgabe- oder Prasentations-
termine zu mehr Verbindlichkeit fiithrt. Dies kann einer Aufschiebehaltung entgegenwirken und so das Zeit-
management unterstiitzen, was von den Studierenden durchaus geschatzt wird. Hier gilt es die richtige Balan-
ce zwischen Struktur und Freiheit zu finden, denn ein Zuviel an Fremdsteuerung widerspricht den grundle-
genden Zielen des begleiteten Selbststudiums.

2.3.2.  Arbeitsauftrige

Uber die Gestaltung von Auftragen kommuniziert der Lehrende, welche Aktivititen er von den Lernenden
erwartet: Die Aktivierung von Lernenden und die Anwendung von Wissen (z. B. Projektarbeit) kann ebenso
iiber die Gestaltung von Auftragen beeinflusst werden, wie das Einiiben von Inhalten und die Kontrolle des
Lernerfolgs (z. B. Bearbeitung von Ubungsaufgaben). Auftrige spielen also wihrend des gesamten Lernpro-
zesses eine Rolle. Sie kénnen Lernende einerseits dazu bringen, sich intensiv mit einem Wissensgebiet ausei-
nanderzusetzen, Motivation zum Lernen zu entwickeln und sich untereinander auszutauschen. Andererseits
konnen sie auch dazu dienen, Problemldsungen zu entwickeln und das Erlernte am Ende des Lernprozesses
zu festigen (Reinmann, 2005, S. 211ff.).

Die Aufgabengestaltung richtet sich danach, welche Schritte im Lernprozess angesprochen werden (Abbil-
dung 4). Damit die Kohérenz des didaktischen Dreisprungs gewéhrleistet ist, miissen Aufgaben so konzipiert
sein, dass sie das Erreichen der formulierten Lernziele unterstiitzen. Beispielsweise kann eine Multiple-Choice-
Aufgabe im Sinne einer Selbstkontrolle dem Festigen von Grundlagenwissen dienen. Anders ein Projektauf-
trag, bei dem Studierende ein authentisches Praxisproblem bearbeiten: Dieser Auftrag verlangt, dass die Stu-
dierenden sich zunéchst notwendige Inhalte aneignen und anschliessend abstraktes Wissen auf praktische
Probleme transferieren. Mit der Projektaufgabe kann also der gesamte Lernprozess von der Motivation iiber
die (Problem-)Ldsung bis zum Transfer nachvollzogen werden.

Das unten stehende Beispiel aus der Veranstaltung International Economics veranschaulicht, wie Auftrége in
Abstimmung mit Lernzielen konzipiert werden konnen.
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Beispiel: Gestaltung von Auftragen mit Bezug auf Lerninhalte und -ziele (4,312,3.00 International Economics)*

Lerninhalte und -ziele Aufgabe

*  Kenntnis grundlegender Theorien der realen Project-Proposal: Ausarbeitung eines Projektantrags
und monetdren Aussenwirtschaft. auf eine fiktive Ausschreibung.

e [Erkennen von Bezligen zwischen theoretischen e Detailierte Problemanalyse.
Grundlagen und aktuellen wirtschaftlichen e  Entwicklung kreativer Lésungsvorschlige.
Problemen. ___i | ® Ausfiihrung eines Implementationsplans.

e Analyse globaler 5konomischer Entwicklungen. |- - - ,’| «  Arbeit in Gruppen (2-3 Studierende).

e  Bewerten nationaler und struktureller 6kono- e  Zuhilfenahme angegebener Informationen und
mischer Entscheidungen im internationalen weiterfiihrende Recherchen.
Kontext. e  Schriftliche Ausarbeitung (rund 10 Seiten) und

e  Kritisches Denken und Argumentationsfahig- 15-miniitige Prisentation.
keit.

Aufgabenstellung

"The Swiss Agency for Development and Cooperation (DEZA) herewith invites pertinent persons and institutions to
submit proposals to elaborate how, in detail, DEZA could initiate micro-credit programs, starting in one or two coun-
tries with a two-year pilot phase, or in what way it could support an already existing program. Submissions should
keep in mind that DEZA always works closely with local partners to whom it usually delegates all executive responsi-
bilities within a project or program. Your project also needs a 'business proposal' with a potential of self-propulsion;
the concept is neither one of humanitarian aid nor is it one of subsidizing inefficient entrepreneurs. It aims at facilitating

worthwhile economic activities of poor but willing and able people that have no access to financial means within tradi-

tional banking or capital markets."

Um einen Projektantrag zu verfassen, miissen die Studierenden die dahinter liegende Problemstellung im
Detail analysieren. Dazu ist eine Kenntnis der grundlegenden Theorien notwendig, die in der Veranstaltung
vermittelt werden (Sicherungsfunktion). Dariiber hinaus muss der Transfer von der abstrakten Theorie auf die
konkrete Aufgabenstellung der Projektausschreibung geleistet werden. Die Konzeption der Aufgabe mit ei-
nem realitdtsnahen Ausschreibungstext und dem Bezug auf eine tatséchlich existierende Organisation (siehe
Aufgabenstellung) hat das Potenzial, die Lernenden zu motivieren (Aktivierungsfunktion).

2.3.3. Gestaltung und Strukturierung von Lernmaterialien

Lernmaterialien nehmen im Selbststudium eine zentrale Funktion ein, denn fiir Studierende stellen sie tiber
weite Strecken den einzigen Zugang zu einem Fachinhalt dar. Die verwendeten Materialien sollten daher so
gestaltet sein, dass sie das Selbstlernen bewusst unterstiitzen. Materialien, wie z. B. Vorlesungsfolien, die in
Kontaktveranstaltungen als ausreichende Lernunterstiitzung empfunden werden, wirken im Selbststudium
héufig dekontextualisiert und erschweren ein Verstehen der Inhalte. Um dem entgegenzuwirken, kénnen, je
nach verfolgtem Ziel, verschiedene Bestandteile zu , reichen” Lernumgebungen kombiniert werden, die Stu-
dierenden eine spannende und abwechslungsreiche Auseinandersetzung mit dem Fachinhalt erméglichen.
Dabei sollen auch die mit eLearning gegebenen Moglichkeiten in Betracht gezogen werden.

“In der Veranstaltung /nternational Economics von Prof. Dr. Heinz Hauser (rund 140 Teilnehmende) ist das Selbststudium komplemen-
tir zu einer Vorlesung angelegt. Das Selbststudium férdert in besonderem Masse den Transfer theoretischer Konzepte auf Fragestellun-
gen aus der Praxis, wobei die Studierenden zwischen unterschiedlichen Arbeitsauftragen wiahlen kénnen: Case-Study, Project-Proposal,
Critique (zu einer Case Study oder einem Projektantrag), Book Review oder Oxford Debate. Die Aufgaben werden jeweils in Klein-
gruppen bearbeitet. Am Ende erfolgt eine Prasentation der Arbeitsergebnisse, wobei jeder Prisentationstermin zwei Case-Studies bzw.
Project-Proposals sowie eine Buchrezension zu einem dhnlichen Thema umfasst. Am Ende fassen zwei Studierende die Sitzung noch
einmal kritisch-reflektierend zusammen.
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Zweck/Ziel der Unterlage
* Motivation: Interesse wecken,
Authentizitit vermitteln
 Schwierigkeit: Problemstellung
aufzeigen
Losung: Inhaltsvermittlung, Wissensstrukturen,
Strukturierung und Querverbindungen
* Tun und Einiiben: Lernkontrolle
« Transfer: Praxisorientierte Anwendung

Bestandteile

: Prf)blemaufrls.s Unterlagen, Leitfragen fir die Mediengestaltung

Lelt.fragen, Leltfaden Lernmaterialien * Wie werden die Studierenden fiir die Lernziele
Skrl.pten: Lehrbucher . motiviert und deren Relevanz aufgezeigt?
Welter‘fuhrende Literatur, Links Wird am Vorwissen und am Erfahrungshorizont
Case Studies, Rechtsprechung der Studierenden angekniipft?

Tafeln, Ubersichten, Strukturen, Mindmaps Was sind die zentralen Wissensstrukturen und

:'ieos 5 G - wie werden diese vermittelt?
* Fotos (z. B. von Gruppenergebnissen - ) )

( PP 3 ) * Wie werden die Inhalte strukturiert
* Leseplan

und Transferleistungen unterstitzt?
Bestehen Moglichkeiten zur Vertiefung, zum
Uben und Kontrollieren des Lernfortschritts?

Bewertungshilfen
Kontrollfragen
Aufgaben/Lésungen zum Uben
Reflexionshilfen (Metakognition)

Abbildung 5. Heuristik zur Gestaltung von Lernmaterialien. Anhand von Leitfragen lisst sich priifen, ob die ausgewihlten Materialien

die angestrebten Ziele unterstiitzen.

Aus Sicht der Studierenden sind die verfiigbaren Unterlagen dusserst wichtig fiir ein gutes Gelingen des
Selbststudiums. Folgende Checkliste kann dabei helfen, Unterlagen zu gestalten, die von Studierenden als hilf-
reich empfunden werden:

v" Entsprechen die Unterlagen dem Niveau der Studierenden in Inhalt und Sprache?

v" Enthalten die Unterlagen Anweisungen, welchen Zweck sie erfiillen und wie die Studie-
renden mit ihnen umgehen sollen? (Z. B.: Handelt es sich um einen Text, der Grundlagen-
wissen vermittelt? Oder enthalt dieser Text ein Beispiel fiir die Anwendung des Gelernten?
Ist eine umfassende Kenntnis der enthaltenen Detailinformationen gefragt oder reicht das
Verstédndnis der zentralen Konzepte?)

v" Bei Verkniipfung des Selbststudiums mit einer Prasenzveranstaltung: Kommt die Verbin-
dung zwischen Selbststudium und Prisenzveranstaltung auch in den Materialien zum Aus-
druck? (Eine Moglichkeit besteht darin, die Lektiire in Module aufzuteilen, die der zeitli-
chen Struktur der Prasenzveranstaltung entsprechen.)

v' Haben die Unterlagen einen klaren roten Faden? (Z. B. durch eine Gliederung, Grafiken
oder einen kurzen Text zur Ubersicht.)

v Haben die Studierenden Moglichkeiten zur Selbstkontrolle? (Zum Beispiel in Form von
Kontrollfragen oder Ubungsaufgaben mit Musterldsungen.)

v" Wird die Pflichtlektiire durch ein Inhalts- und Stichwortverzeichnis unterstiitzt?

v Ist die Pflichtlektiire in Papierform rechtzeitig zu Beginn des Semesters verfiigbar? Sind Un-
terlagen in der Bibliothek in entsprechender Menge vorhanden? (Das Ausdrucken oder
Kopieren grosserer Textmengen durch Studierende sollte moglichst vermieden werden.)

v Welche Unterlagen lassen sich sinnwvoll elektronisch iiber die Lernplattform verbreiten?
(Z. B. multimediale Anwendungen; bei Texten nur kiirzere, ergédnzende Unterlagen.)
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v' Bei mehreren, parallel gefiihrten Veranstaltungen (Tutoriate): Verfligen alle Studierenden
iiber die gleichen Unterlagen?

v' Sind Umfang und Komplexitit der Unterlagen den erreichbaren Credits bzw. dem Work-
load der Studierenden angepasst?

2.34. Begleitung und Betreuung

Gut gestaltete Materialien machen eine Betreuung im begleiteten Selbststudium nicht obsolet. Im Unterschied
zum reinen Selbstlernen, das seit jeher Bestandteil des Studiums war und ist, spielen angepasste Formen der
Betreuung eine zentrale Rolle. Diese Begleitung kann in unterschiedlicher Form erfolgen (Abbildung 6):

e Betreuungsangebote konnen eher fremdorganisiert oder stirker selbstorganisiert ausgestaltet werden: Eine
(virtuelle) Sprechstunde ist ein Unterstiitzungsangebot, das Studierende annehmen kénnen oder auch nicht.
Tutoriate oder Kolloquien hingegen werden von Dozierenden geplant und konnen auch als obligatorische
Kontaktveranstaltungen angelegt werden. Gruppenarbeiten sind ggf. Teil der Priifung und haben dann
verpflichtenden Charakter.

¢ Die Begleitung muss nicht immer zwingend durch die Dozierenden erfolgen. Verschiedene Formen der
Zusammenarbeit mit Mitstudierenden erméglichen ein sinnvolles Lernen im Selbststudium.

Begleitung durch Dozierende Begleitung durch Mitstudierende
Pull
selbst- Sprechstunde (ggf. virtuell) Informelle Lernteams
organisiert
Diskussionsforum
Tutoriat, Kolloquium Gruppenarbeiten mit selbst-
organisierter Gruppenzuteilung
Vorbereitung von Tutoriaten
durch Teamsprecher
fremd- . . o
isiert h Selbststudiumstag Gruppenarbeiten mit fixer
organisie (Prdsentation von Lernprodukten) Gruppenzuteilung

Abbildung 6. Begleitung durch Dozierende und Mitstudierende.

Fiir Lehrende gilt, dass sie im begleiteten Selbststudium weniger die Rolle des Wissensvermittlers einnehmen,
sondern die Studierenden moglichst bei der Bewaltigung von lernbezogenen Problemstellungen unterstiitzen
sollen. Eine wichtige Rolle spielt dabei Feedback: Lehrende sollen als Experten differenziert Riickmeldung zur
Bearbeitung von Auftrégen (z. B. Ubungsaufgaben, Prasentationen etc.) geben, um den Studierenden so Ent-
wicklungschancen aufzuzeigen. Die Herausforderung besteht darin, die Studierenden einerseits nicht zu sehr
einzuschrénken (d. h. nicht von vornherein eine , richtige” Losung vorgeben, um noch Raum fiir eigene Prob-
lemlosungen zu lassen) und andererseits doch moglichst konkrete Riickmeldung zu geben (zur Gestaltung von
Feedback siehe Bastian, Combe & Langer, 2003).
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Je nach Lerninhalten und Veranstaltungsform kann die Betreuung unterschiedliche Ziele verfolgen, beispiels-
weise kann die Klarung inhaltlicher Fragen (z. B. bei eigenstandiger Lektiire), die Unterstiitzung von Grup-
penprozessen (z. B. bei der Arbeit in Gruppen) oder individuelles Feedback (z. B. nach der Bearbeitung von
Ubungsaufgaben etc.) im Vordergrund stehen. Im Folgenden werden ausgewéhlte Moglichkeiten (Tutoriat,
Gruppenarbeiten, Diskussionsforum), eine solche Interaktion mit den Studierenden im Selbststudium zu ges-
talten und zu férdern, genauer erlautert.

Tutoriat

Das Tutoriat ist eine Lehr-Lernform, die durch relativ kleine Gruppen eine Kultur des aktiven Austausches
ermoglicht. Im herkdmmlichen Sinne sind Tutoren haufig hohersemestrige Studierende, die eine Lerngruppe
beim Einiiben und Vertiefen der in der Vorlesung und Ubung erarbeiteten Lerninhalte unterstiitzen. Je nach
Lernziel und den zur Verfiigung gestellten Unterlagen kann das Tutoriat folgende Betreuungsfunktion tiber-

nehmen:

Fragestunden. Die Studierenden haben Gelegenheit, Verstandnisfragen einzubringen und zu diskutieren. Es
hat sich bewéahrt, Fragen im Vorfeld zu sammeln (z. B. im Diskussionsforum).

Ubungsgefiss. Das Tutoriat kann auch dazu dienen, ausgewihlte Lerninhalte einzuiiben. Dies ist insbesonde-
re dann wertvoll, wenn die methodische Herangehensweise (z. B. beim Losen von Rechtsfillen) betont werden
soll.

Diskussion. Die Selbststudiumszeit soll von den Studierenden genutzt werden, um Grundlagen zu erarbeiten.
Entsprechend kann die Préasenzzeit fiir die Diskussion kritischer Aspekte genutzt werden. Diskussionen kon-
nen inhaltlich und vom Ablauf vorstrukturiert werden (z. B. mittels Leitfragen, Oxford Debate).

Vertiefung. Das Tutoriat kann auch der (exemplarischen) Vertiefung von Einzelaspekten dienen. Die Studie-
renden bringen aus dem Selbststudium entsprechende Vorkenntnisse mit.

Bei allen Formen des Tutoriats ist darauf zu achten, dass die Studierenden selbst aktiv am Geschehen teilneh-
men. Aufgabe des Tutorierenden ist es, als Moderator den aktiven Austausch zu fordern.

Gruppenarbeiten

Ein verbreitetes Missverstandnis in Bezug auf das Selbststudium besteht darin, dass darunter Aktivitaten
subsumiert werden, die weitgehend alleine bewaltigt werden sollten. Dabei ist es haufig sinnvoll, Studierende
zu ermutigen, im Selbststudium mit Mitstudierenden (Peers) zusammenzuarbeiten. Je nach Lerninhalten und
-zielen kann es Sinn machen, die Zusammenarbeit im Selbststudium durch die Formulierung von Gruppen-
aufgaben zu férdern. Die Aufgabengestaltung ist fiir die Qualitat der Zusammenarbeit absolut zentral.

Es sind unterschiedliche Formen der Zusammenarbeit moglich (Reinmann, 2005, S. 66ff.):

Kooperation. Diese Form der Zusammenarbeit findet sich haufig bei studentischen Arbeitsgruppen. Bei der
Kooperation wird die Arbeit aufgeteilt und die Einzelergebnisse am Ende zusammengetragen. Kooperation
kann dann sinnvoll sein, wenn es etwa darum geht, sehr umfangreiche (Projekt-)Aufgaben zu bearbeiten, die
ein einzelner Lernender nicht stemmen konnte. Jedoch sollten Aufgaben stets so gestaltet sein, dass sich die
Studierenden am Ende der Gruppenarbeit austauschen und ihr individuell erarbeitetes Wissen teilen miissen.
Dies kann beispielsweise dadurch erreicht werden, dass gegensatzliche Standpunkte zu einem Thema inner-
halb einer Gruppe diskutiert und vorgestellt werden miissen.

Kollaboration. Hier arbeiten die Gruppenmitglieder nicht arbeitsteilig, sondern 16sen Problemstellungen tat-
sachlich gemeinsam. Der Vorteil kollaborativen Arbeitens besteht darin, dass alle Studierenden einer Gruppe
das behandelte Thema vollumfanglich bearbeiten, anstatt zu , Spezialisten” in kleinen Teilbereichen zu wer-
den. Anders als beim kooperativen Arbeiten kommt es hier zu einer sozialen Wissenskonstruktion, d. h. unter-
schiedliche Perspektiven und Vorwissen werden geteilt und fliessen in die gemeinsame Aufgabenl6sung ein.
Um sinnvoll kollaborativ arbeiten zu konnen, miissen allerdings Aufgaben entworfen werden, bei denen die
Aufteilung der Arbeit nicht auf der Hand liegt.
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Denkbar sind etwa Konstruktionsaufgaben — z. B. die Entwicklung einer Fallaufgabe zu einem bestimmten
Thema — bei denen sich nicht von vornherein Teilaufgaben definieren lassen.

Fiir alle Formen der Gruppenarbeit gilt, dass sie ein gewisses Potenzial fiir soziale Konflikte bieten: Probleme
wie Trittbrettfahrer, individuell unterschiedliche Arbeitsmodi etc. kénnen dazu fithren, dass Gruppen nicht
effizient arbeiten, bis hin zur Aufldsung. Dies sollte bei der Konzeption von Gruppenarbeiten mitgedacht und
mogliche Hilfestellungen angeboten werden — etwa indem typische Gruppenkonflikte zu Beginn einer Veran-
staltung angesprochen und die Moglichkeit angeboten wird, sich im Falle von Problemen an den Dozierenden
bzw. Tutoren zu wenden.

Das unten stehende Beispiel zeigt den sinnvollen Einsatz von Gruppenarbeit in Abstimmung zur Aufgabenstel-
lung und den zugrunde liegenden Lernzielen: Die Umsetzung der Arbeitsauftrage ist einerseits mengenmassig
nicht alleine zu bewiéltigen und verlangt daher kooperatives, arbeitsteiliges Arbeiten. Andererseits erfordert
die Entwicklung des projektierten Rollenspiels kreative Problemlésungen und Ideen, die aus der Kombination
unterschiedlicher Sichtweisen und Einfalle entstehen (Kollaboration).

Beispiel: Betreuung & Unterstiitzung in Abstimmung zur Aufgabenstellung (5,120,3.00 Integrationsseminar:
Selbststudium)?

Aufgabenstellung
Entwickeln eines Rollenspiels zum Thema Klimapolitik, das tatsichlich an der HSG sowie internationalen Partnerhoch-
schulen implementiert wird.
Organisation der Gruppenarbeit Unterstiitzung
e Aufteilung in fiinf Arbeitsgruppen (Benchmar- Prisenzveranstaltungen
king, Sceenplay writing, Logistics, Didactics, e Kick-Off: Einfiihrung und Aufgabenstellung.
Curriculum Integration). e Konzeptprisentation der Arbeitsgruppen: Feed-
* Gruppengrosse 2-6 Studierende (je nach pro- back, angeleitete Ideenentwicklung.
jektierter Workload). ___i | ® Zwischenprisentation der Arbeitsgruppen: Fina-
e Vorstrukturierung der Arbeit durch Grobkon- I v les Feedback zu den Lésungsvorschligen.
zept des Rollenspiels (Inhalte) und Prisenta- e Abschlussprisentation vor Gisten: Priifungssitua-
tionstermine (Ablauf). tion.
e Arbeitsorganisation: Kollaborativ bei der Kon- Begleitung im Selbststudium
zeptentwicklung (kreatives Arbeiten erforder- e Stindige Erreichbarkeit des Dozierenden per
lich) und kooperativ bei operativen Aufgaben E-Mail und Telefon bei Problemen.
(effiziente Umsetzung erforderlich). e Verfiigbarkeit externer Experten als Ansprech-
partner fiir Arbeitsgruppen.

Diskussionsforum

Ein Diskussionsforum ist ein Funktionsbereich einer Lernplattform (z. B. StudyNet), der asynchrone Kommu-
nikation zwischen zwei oder mehreren Nutzern in Form des Austauschs von Nachrichten bzw. Diskussions-
beitragen ermoglicht. Uber Diskussionszweige (,, Threads”) bekommt der Teilnehmende einen Uberblick iiber
den aktuellen Diskussionsverlauf. Uber ,Postings” kann der Benutzer selbst Beitréige in Foren einbringen. In
der Regel kann mit geringem Aufwand jedem Kurs auf der Lernplattform ein Diskussionsforum angefiigt
werden. Folgende Nutzungsszenarien sind denkbar:

Reichhaltige Diskussion. Die Diskussionszeit in den Kontaktveranstaltungen ist sehr begrenzt. Das Diskussi-
onsforum kann eine orts- und zeitunabhéangige Plattform fiir reichhaltige Diskussionen darstellen. Es ist die
Aufgabe des Moderators, durch die Lektiire eines Artikels oder durch ein provokatives Statement einen moti-

* Ziel der Integrationsseminare im Major Betriebswirtschaftslehre ist es, am Ende der Bachelorstufe unterschiedliche Wissensbereiche
in einem praxisnahen Anwendungsfall zusammenzufiihren. Es handelt sich um eigenstindige Selbststudiums-Veranstaltungen mit rund 15
Teilnehmenden. Im dargestellten Seminar entwickeln die Studierenden ein Rollenspiel zur Klimapolitik, das im Rahmen von Hochschul-
kooperationen an unterschiedlichen Universititen implementiert wird. Dazu miissen nicht nur die inhaltlichen Grundlagen des Themen-
bereichs Klimapolitik bekannt sein, sondern auch didaktisches Wissen sowie Kompetenzen in der teambasierten Projektarbeit und
logistische Fahigkeiten.
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vierenden Diskussionsanreiz zu setzen. Zur Diskussion eignen sich insbesondere Themen, welche fiir die Stu-
dierenden besonders relevant sind und es ermdglichen unterschiedliche Positionen zu beziehen.

Frequently Asked Questions (FAQ). Das Diskussionsforum bietet die Moglichkeit, Versténdnisfragen der
Studierenden an einer Stelle zu kanalisieren und die Antworten allen zuganglich zu machen. Durch das kon-
sequente Sammeln und Aufbereiten der Fragen entsteht eine wertvolle Lernressource, die fiir die Zukunft im
Sinne von FAQ oder fiir die Formulierung von Kontrollfragen aufbereitet werden kann.

Einbezug Externer. Eine bisher wenig genutzte Moglichkeit ist der Einbezug externer Studierendengruppen
oder Experten mit Hilfe des Diskussionsforums. Externe Studierende kénnen sich beziiglich Studienschwer-
punkt und Nationalitdt von den HSG-Studierenden unterscheiden und so durch ihren Erfahrungshintergrund
massgeblich zur Qualitédt von reichhaltigen Diskussionen beitragen. Externe, z. B. Experten aus der Praxis,
konnen iiber das Diskussionsforum orts- und zeitunabhéngig in eine Veranstaltung eingebunden werden und
als Ansprechpartner dienen. Hierbei ist besonders darauf zu achten, dass eine klare Zielsetzung und Erwar-
tungen an die Diskussionsteilnehmenden formuliert werden und die Diskussionsaktivitét auf einen der Ziel-
setzung angepassten Zeitraum (z. B. drei Wochen) beschrankt wird.

Kernaussagen

o Die methodische Umsetzung einer Veranstaltung bestimmt, wie die Lernenden im Selbststudium mit den
Lerninhalten in Berithrung kommen.

e Bei der Ablaufplanung ist zu entscheiden, ob das Selbststudium als eigenstandige Veranstaltung oder als
Teil neben Vorlesungen und Ubungen konzipiert werden soll. Bei der Kombination des Selbststudiums mit
Veranstaltungen im Kontaktstudium gilt es, dem Zusammenspiel der Veranstaltungsteile besondere Auf-
merksamkeit zu schenken.

o Arbeitsauftrige spielen im Selbststudium eine zentrale Rolle, da sie die Lernaktivitdten der Studierenden
unmittelbar anleiten.

e Beim Entwurf von Lernmaterialien muss besonders auf das Niveau der Studierenden geachtet werden. Gute
Materialien informieren Studierende auch dariiber, wie mit ihnen gelernt werden soll.

o Tutoriate, Diskussionsforen oder die Interaktion mit Mitstudierenden sind Moglichkeiten, den Selbstlernprozess
zu unterstiitzen und zu betreuen.

2.4. Priifung®

An dritter Stelle des hier skizzierten Dreisprungs steht die Priifung. Priifungen sollen aufzeigen, ob und in
welchem Masse die Lernenden {iber jene Kompetenzen verfiigen (d. h. die Lernziele erreicht haben), die mit-
tels einer darauf abgestimmten Lernumgebung gefordert und entwickelt wurden.

241. Bedeutung von Priifungen fiir das Lernverhalten

Priifungen konnen unterschiedliche Funktionen erfiillen — je nach Zeitpunkt, zu dem sie eingesetzt werden.
Formative Prifungen wahrend des Lernprozesses (z. B. Probeklausuren, Prasentationstrainings, Kontrollaufga-
ben etc.) kdnnen Studierenden Riickmeldung {iber ihren Lernfortschritt geben und so die Planung und Steue-
rung des eigenen Lernens unterstiitzen. Summative Priifungen (am Ende des Lernprozesses) dienen zur Leis-
tungsbeurteilung (Benotung) oder zur Ausstellung von Zertifikaten bzw. Zugangsberechtigungen (Wiliam &
Black, 2008).

Im Gegensatz zu Lehrenden vollziehen Studierende den didaktischen Dreisprung meist von der Priifung her
(Abbildung 7): Gelernt wird vorrangig, um die Priifung zu bestehen. Aus den Priifungsanforderungen ergeben
sich die impliziten Lernziele der Studierenden und diese wiederum bestimmen das Lernverhalten. Was nicht

¢ In enger Anlehnung an Metzger, C. & Niiesch, C. (2004). Fair priifen. Ein Qualititsleitfaden fiir Priifende an Hochschulen (Hoch-
schuldidaktische Schriften Band 4). St. Gallen: Institut fiir Wirtschaftspadagogik.
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gepriift wird, wird haufig auch nicht gelernt. Diese Tendenz verstérkt sich umso mehr, je hoher die Arbeitsbe-
lastung der Studierenden ist: Zusitzliche bzw. freiwillige Lernangebote laufen haufig ins Leere. Der Gestal-
tung der Priifung sollte daher von Beginn weg ebenso viel Beachtung geschenkt werden, wie der Formulie-
rung von Lernzielen und dem Festlegen didaktischer Methoden. Lernziele, die keinen Eingang in die Priifung
finden, sind fiir die Studierenden wenig relevant (James, McInnis & Devlin, 2002).

Lernen und Lehren aus Sicht Lernen und Lehren aus Sicht
von Lehrenden von Studierenden

Welche Inhalte sollen
vermittelt werden? Wie werde ich gepriift?
Was sollen die Was muss ich wissen?
Studierenden lernen?

Ziel: Nutzung
von Priifungen Was sind demzufolge
Welche Lehr-Lernmethoden als strategisches die Lernziele?
sind angemessen? Werkzeug zur besseren

Abstimmung von
Lernzielen &

Lernaktivititen Welche Lernstrategien
Wie kann das Lernen muss ich anwenden?

gepriift werden?

Priifungen dominieren

Prifungen sind oft der letzte ublicherweise die
Schritt bei der Gestaltung von Woahrnehmung von Lernen
Lehr-Lernarrangements und Lehren durch Studierende

Abbildung 7. Priifungen als strategisches Mittel zur Gestaltung des Lernprozesses (angelehnt an James, McInnis & Devlin, 2002, S. 8).

2.4.2. Rahmenmodell des Prifens

Priifen als mehrphasiger Prozess umfasst die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Lernerfolgskon-
trollen. Im Verlauf dieser Phasen muss eine Vielzahl von Entscheidungen getroffen werden, die sich zu drei
Hauptfragen zusammenfassen lassen: Was soll gepriift werden? Wie soll gepriift werden? Wie sollen die Prii-
fungsergebnisse ausgewertet, d. h. beurteilt und bewertet werden?

Das in Abbildung 8 dargestellte Rahmenmodell stellt die Einflussfaktoren der Priifung in einen Zusammen-
hang. Die Anforderungen des curricularen Rahmens (z. B. Studienplan) sowie das grundlegende Lehr-
Lernverstandnis bestimmen wesentlich was und wie gepriift wird, welche Funktionen Priifungen erfiillen und
welchen Anforderungen (Giitekriterien wie Giiltigkeit und Zuverlassigkeit) sie geniigen sollen.
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Curricularer Rahmen

Priifungsprozess
Wozu? . < Wie gut?
(Funktionen (Anforderungen
von Prifungen) an Priifungen)

Lehr-Lernverstindnis

Abbildung 8. Rahmenmodell des Priifens (Metzger & Niiesch, 2004).

Was priifen?
Zuniachst muss bestimmt werden, welche Inhalte auf welchem Anspruchsniveau gepriift werden sollen. Fol-

gende Grundsétze sollten bei der Entwicklung von Priifungen unabhéngig von der zu wahlenden Priifungs-
form beachtet werden:

e Zentrale, schwergewichtig geférderte Kompetenzen priifen.
¢ Anforderungen beobachtbar und beurteilbar definieren.

e Mobglichst handlungsorientiert priifen: Prozesse und Produkte, Aktion und Reflexion, Transferorientie-
rung.

¢ In anforderungsgerechten, authentischen, fairen Kontexten priifen.

o Transfer des Gelernten auf weniger bekannte Aufgaben und Probleme verlangen.

Basierend auf dem kognitiven Anspruchsniveau von Lernzielen (vgl. auch Kapitel 2.2.1.) kann das Anspruchs-
niveau von Priifungsaufgaben bestimmt werden. Haufig passen jedoch der Anspruch der formulierten Lern-
ziele einerseits und der tatsachlich iiberpriiften Kompetenzen andererseits nur schlecht zusammen. In vielen
Fallen werden von den Studierenden vor allem Reproduktionsleistungen (Auswendiggelerntes wiedergeben)
gefordert. Aufgrund der oben erwahnten Steuerungsfunktion von Priifungen im Lernprozess wird dies zum
Problem: Letztlich konnen anspruchsvolle Lernziele (z. B. die Fahigkeit zur Analyse oder zur Beurteilung von
Sachverhalten) durch Reproduktionsfragen allein nicht valide gepriift werden.
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Lernziel Priifung
I I I I I I
I [ I Reproduktion I I I
I | @ I I I I
I I I I I I
| | | Reproduktion | | |
| ! =~ | |
I I I I I I
I [ I Reproduktion I I I
* | | > | |
| | ! | | -
Erinnern Verstehen und Probleme Erinnern Verstehen und  Probleme
Anwenden bearbeiten Anwenden bearbeiten

Abbildung 9. Kognitives Anforderungsniveau von Priifungen bei Fokussierung auf Reproduktionsaufgaben.

In Tabelle 3 sind zur Illustration Denkfragen aufgefiihrt, die den Studierenden anspruchsvollere kognitive

Prozesse, d. h. eigenstandige Denkleistungen, abverlangen.

Tabelle 3. Denkfragen (Metzger & Niiesch, 2004).

Vergleichen
Vergleichen Sie die zwei Methoden hinsichtlich ...

Klassifizieren
Was haben die folgenden Aussagen gemeinsam?

Ursache/Wirkung in Beziehung setzen
Was wiren die wahrscheinlichsten Auswirkungen wenn

Eigene Ideen/Gedanken entwickeln
Erfinden Sie eine Geschichte/Fall, der beschreibt, was
passieren wiirde, wenn ...

Rechtfertigen/Stellung nehmen
Welche der folgenden Alternativen ziehen Sie vor? Wa-
rum?

Anwenden
Beschreiben Sie eine Anwendung, die die Prinzipien des ...
illustriert.

Zusammenfassen
Fassen Sie kurz den Inhalt ... zusammen.

Analysieren
Beschreiben Sie die Denkfehler in folgendem Abschnitt ...

Verallgemeinern
Formulieren Sie giiltige Verallgemeinerungen aus den
folgenden Daten!

Synthese: einzelne Elemente zu einem sinnvollen Gan-
zen verbinden
Entwickeln Sie einen Plan, der beweist, dass ...

Schlussfolgern
Was wird angesichts dieser Situation am ehesten
geschehen?

Auswerten
Beschreiben Sie die Stirken und Schwichen von ...

Wie priifen?

Priifungen sollen mdglichst giiltige Aussagen dariiber machen, zu welchem Grad die gesetzten Lernziele er-

reicht wurden. Im Hinblick auf die Giiltigkeit von Priifungen gilt grundsatzlich: Je vielfaltiger die zu priifen-

den Kompetenzen sind, desto vielféltiger sollten auch die dafiir eingesetzten Priifungsmethoden sein. Bei der

Planung von Priifungen ist zu klaren, welche Anforderungen im Hinblick auf die zu priifenden Lernziele

bestehen und welche Form diesen am besten gerecht wird. Dabei stehen verschiedene Formen der Durchfiih-

rung und der Organisation von Priifungen zur Verfiigung:

18
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Durchfiihrungsform
schriftlich miindlich praktisch
c
©
£ Demonstration
£ . "
Hausarbeit Emznelprufu.ng/ Fallbearbeitung
-préasentation (einzeln)
Klausur
£
..g (Kurz) ,,AKtlve . Portfolio
g Aufsatz Beteiligung
k=l
a
e
[\
g
o
qC, .
§ Hausarbeit Gruppenpriifung/ Ej{;:;i:giﬂ:n
6 (Tandem/Gruppe) -prasentation g
2 (Gruppe)

Abbildung 10. Prifungsmethoden unterschieden nach der Durchfiihrungs- und Organisationsform sowie Zeitbezug.

Priifungsmethoden lassen sich danach unterscheiden, ob sie (a) schriftlich, miindlich oder praktisch durchge-
fithrt werden, ob sie (b) einzeln oder in Gruppen zu absolvieren sind und ob sie (c) zeitraum- (Abbildung 10:
Pfeil) oder zeitpunktbezogen (Abbildung 10: Kasten) stattfinden. Dabei konnen die in Abbildung 10 vorge-
stellten Priifungsformen in unterschiedlichen Varianten genutzt werden: Eine miindliche Priifung kann als
Abfrage von Faktenwissen, als thematisch fokussiertes Fachgespréch, als Simulation eines Beratungsge-
sprachs, als Prasentation einer Gruppenarbeit oder als Oxford-Debate (sieche Anhang B) durchgefiihrt werden.
Ahnliches gilt fiir schriftliche Arbeiten: Die Problemstellung einer Hausarbeit ldsst sich als Forschungs- oder
Projektantrag, als Projekt- oder Erfahrungsbericht oder auch als Gutachten formulieren und kann so auf spéte-
re Anwendungsfelder verweisen und zur Motivation der Studierenden beitragen. Eine Sonderstellung nimmt
das Portfolio ein: Dabei sammeln Studierende einzeln oder in Gruppen iiber einen lingeren Zeitraum Artefakte,
die im Rahmen unterschiedlicher Lernaktivitidten entstehen. Also bspw. Présentationen, Ergebnisse von Litera-
turrecherchen, Losungen von Ubungsaufgaben, Notizen. Das Portfolio dokumentiert den Lernprozess als
Ganzes und dient am Ende eines bestimmten Zeitraumes (z. B. eines Semesters) als Bewertungsgrundlage
(Campell, Cignetti, Melenyzer, Nettles & Wyman, 1997).

Bei der Gestaltung schriftlicher Priifungen ist die Bearbeitungsform von Aufgaben zu wahlen. Unterschieden
wird zwischen Auswahlaufgaben (Richtig-Falsch-Aufgaben, Mehrfachauswahlaufgaben), bei denen eine von
mehreren vorgegebenen Losungen auszuwéhlen ist, und Bearbeitungsaufgaben, bei denen selbst eine Losung
erarbeitet werden muss.
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Aufgabenform Richtig-Falsch | Mehrfach- Zuordnung Vervoll- Kurzantwort Eingeschrinkte | Ausfiihrliche
auswahl stindigung Bearbeitung Bearbeitung

Kognitives Niveau

Beurteilen
(Vor- und Nachteile
herausarbeiten)

Gestalten
(Planen, Konzipieren)

Analysieren
(Elemente und
Beziehungen isolieren)

Anwenden
(Prinzipien auf konkrete
Fille anwenden)

Sinn erfassen
(Zusammenfassen)

Wiedergeben
(Aufzahlen)

Wiedererkennen
(Zuordnen)

Abbildung 11. Matrix zur Auswahl von Aufgabenformen in Abstimmung mit dem kognitiven Anspruchsniveau.

Je nachdem, auf welchem kognitiven Anspruchsniveau (vgl. Abbildung 2) sich die Priifungsaufgabe bewegen
soll, ist der entsprechende Aufgabentyp zu wahlen: Wahrend iiber Auswahlaufgaben vor allem das Wiederer-
kennen und die Fahigkeit zur Sinnerfassung gepriift werden konnen, eignen sich ausfiihrliche (freie) Bearbei-
tungsaufgaben dazu, Prozesse des Gestaltens und Beurteilens zu priifen (Abbildung 11).

Beispiel. Anhand der Auswahlmatrix lassen sich Aufgabenformen auswéhlen und konzipieren.

Mehrfachauswahl Eingeschrénkte Ausfuhrliche
Bearbeitung Bearbeitung
Sinn erfassen | ,Welche der folgenden Analysieren | ,Welche Kriterien Beurteilen Fallbeschreibung inkl.
(Zusammen- | Aussagen konnen aus (Elemente kénnen zur Einschitzung (Vor-und Lésung/Massnahme und
fassen) der Darstellung und Bezie- von ... herangezogen Nachteile Fragestellung:
abgeleitet werden? hungen werden? Begriinden Sie heraus- Bewerten Sie die
o. isolieren) kurz. arbeiten) vorgeschlagene Losung
oL« im Hinblick auf ...*

Wie auswerten?

Bei der Auswertung von Priifungen handelt sich um einen Soll-Ist-Vergleich zwischen der erbrachten Prii-
fungsleistung und den Anforderungen, die bereits bei der Konstruktion der Priifung festgelegt wurden. Wah-
rend bei schriftlichen Priifungen die Durchfiihrung und die Beurteilung zeitlich deutlich auseinander liegen
konnen, ist fiir miindliche Priifungen typisch, dass die Durchfiihrungs- und Beurteilungsphase nahe beieinan-
der liegen oder anndhernd synchron ablaufen.

Dem Zweck der Priifung, der Art der erwarteten Leistung und der jeweiligen Priifungsform entsprechend soll
ein Beurteilungsschema entwickelt werden, das als Auswertungsgrundlage dient. Dabei sind globale Beurtei-
lungsverfahren, die auf einem einzigen Kriterium (z. B. richtig/falsch) basieren, fiir einfache und ganzheitlich
erfassbare Leistungen (z. B. Auswahlaufgaben) sinnvoll. Fiir die Beurteilung umfangreicher Leistungen, die
aus verschiedenen Teilleistungen bestehen und bei denen eine differenzierte Riickmeldung an die Studieren-
den erfolgen soll, eignen sich analytische Beurteilungsverfahren, bei denen eine Leistung anhand mehrerer, even-
tuell gewichteter Kriterien beurteilt wird (z. B. Klarheit der Problemstellung, Aufbau der Argumentation,
Einhaltung der Standards wissenschaftlichen Arbeitens etc.).

Sofern mehrere Priifer oder Korrektoren involviert sind, ist sicherzustellen, dass zusatzlich zu einem klaren
Beurteilungsschema in einer frithen Phase des Prozesses ein Austausch iiber einzelne Beispiele und ggfs. Prob-
lemfalle erfolgt. Auf diese Weise kann der Bewertungsmassstab zwischen verschiedenen Priifern bzw. Korrek-
toren abgestimmt werden.

20 © IWP-HSG



Selbststudium konsistent gestalten: Lernziele — Methoden — Priifung

Nachdem einzelne Aspekte der Priifungsgestaltung im Detail dargestellt wurden, veranschaulicht das unten
stehende Beispiel, wie ein konsistentes Priifungskonzept in der Umsetzung aussehen kann. Die Kohdrenz zwi-
schen Lernzielen und Priifung wird dabei durch die Kombination unterschiedlicher Priifungsmethoden si-
chergestellt.

Beispiel. Abstimmung von Lernzielen und Priifungsform (6,254,3.00, Selbststudium Umweltckonomie)

Fachliche und iiberfachliche Lernziele Priifung
e Kennen unterschiedlicher Entwicklungspfade [ )
der Umweltokonomie.
e Verstehen von Entwicklungszusammenhingen > —» | Klausur (60 Minuten) mit Wissens- und
unterschiedlicher Trends in der Umweltdko- Verstédndnisfragen = 50 %
nomie. -,
* Analyse der Entwicklung grundlegender um- | Gruppenprisentation (30 bis 40 Minuten) mit an-
weltékonomischer Theorien anhand von Ori- schliessenden Fragen = 50 %
ginalquellen. Leitfragen zur Gruppenprisentation:
e Selbstlernkompetenzen: Erwerb/Ausbau e Was war der auslésende Impuls?
wissenschaftlicher Recherchefihigkeiten; e  Wer war betroffen?
Gebrauch elektronischer Recherchetools. e Wie wurde das Problem eingeschitzt? Damals —
o Kritisches Denken: Bewertung und Einord- — Heute
nung wissenschaftlicher Theorien. e Wie verlief die &ffentliche, wie die politische Dis-
e Teamkompetenzen: Erarbeiten eines umfang- kussion?
reichen und komplexen Themengebiets; Zu- e Vor welchem zeitgeschichtlichen Hintergrund
sammenfithrung und Integration individueller geschah dies?
Recherchen zu einem Wissensgebiet. w, e Was war die theoretische Herausforderung?

In der Klausur werden die grundlegenden Wissensbestdande zum Thema der Veranstaltung abgefragt.
Daneben erfiillt die Klausur eine Kontrollfunktion: Mogliche ,, Trittbrettfahrer”, die keinen Beitrag zur Grup-
penarbeit geleistet und sich nicht mit den Inhalten befasst haben, fallen hier auf bzw. werden bereits im Vor-
feld vermieden. Die Gruppenprasentation ermdoglicht es, neben den fachlichen auch tiberfachliche Kompeten-
zen zu priifen. Die vorgegebenen Leitfragen geben eine inhaltliche Richtline vor. Dariiber hinaus kann iiber
die Inhalts- und Présentationsqualitédt auf den Kompetenzerwerb in der Gruppenarbeit riickgeschlossen wer-
den. Kritisches Nachfragen am Ende der Gruppenprasentation kann weiteren Aufschluss {iber erworbene
Kompetenzen geben. Denkbar wire in diesem Zusammenhang auch, die Studierenden aufzufordern, den
Modus und Verlauf der Gruppenarbeit kritisch zu reflektieren und somit Einblick in den Prozess der Kompe-
tenzentwicklung zu gewinnen.

Kernaussagen

o Fiir Studierende sind Priifungen haufig der Ausgangspunkt, nach dem sie ihr Lernen ausrichten.

e Ziel von Priifungen ist, das Erreichen von Lernzielen valide zu erfassen.

o Komplexe Lernziele erfordern eine entsprechende Priifungsgestaltung und lassen sich nicht alleine durch Wis-
sensfragen erfassen.

e Priifungsformen lassen sich hinsichtlich Durchfiihrungsform (schriftlich, miindlich), Organisationsform
(einzeln, in Gruppen) und Zeitbezug (zeitpunkt- bzw. zeitraumbezogen) unterscheiden.

e Ausgehend von den zu priifenden Kompetenzen gilt es, die passende(n) Priifungsform(en) zu wahlen.
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3.  Ein kohdrenter Dreisprung — Beispiele

Die folgenden drei Beispiele illustrieren, wie ein kohédrentes Zusammenspiel von Lernzielen, Methoden und

Priifung einerseits sowie von unterschiedlichen Veranstaltungsformen (Vorlesung, Selbststudium, Ubung)

andererseits erreicht werden kann. Die Beispiele wurden dabei bewusst aus unterschiedlichen Programmen

und mit verschiedenen Rahmenbedingungen hinsichtlich Inhalten und Studierendenzahlen gewéhlt, um die

Bandbreite méglicher Lehr-Lernarrangements aufzuzeigen.

International Economics (4,312,1.00 Vorlesung; 4,312,3.00 Selbststudium, ca. 100 Teilnehmende)
Diese Veranstaltung zeichnet sich vor allem durch die Kombination verschiedener Arbeitsauftrage und die

unterschiedliche Einbindung des Selbststudiums ins Veranstaltungskonzept aus: Einerseits wird das Selbst-

studium genutzt, um Grundlagenwissen erganzend zur Vorlesung zu erwerben. Dies wird in einer Klausur,

die alle Teilnehmenden zu bearbeiten haben, gepriift. Daneben kénnen die Studierenden einen von insgesamt

fiinf Arbeitsauftragen wahlen, die auch auf den Erwerb tiberfachlicher Kompetenzen zielen. Das Angebot

verschiedener Themen und Auftrage wird den unterschiedlichen Interessen und Féahigkeiten der Studierenden

gerecht.
Lernziele Methodische Umsetzung Priifung
Fachlich: Vorlesung: Vermittlung von —_ Schriftliche Prifung:
Analyse globaler 6konomischer Grundlagenwissen Klausur (90 Minuten) = 66,6 %
Entwicklungen, um nationale und
strukturelle Herausforderungen Selbststudium:
sowie wirtschaftliche Entschei- I. Eigenstdndiges Erarbeiten
dungsprozesse in einem interna- zusitzlicher und vertiefender
tionalen Kontext besser Inhalte
bewerten zu kénnen.
—

Transfer: Ubertragen theoreti-
scher Konzepte auf aktuelle
wirtschaftliche Probleme.

Uberfachlich:

Wesentliches Erkennen: Identi-
fikation zentraler Probleme und
Argumente bei Praxisfragen.
Argumentation und Prisentati-
on: Verdichten von Argumenten
und Problemen zu einer eigenen
Position, die schriftlich und

miindlich présentiert wird.

II. Bearbeitung eines von fiinf

Arbeitsauftriagen im Team:

e Case-Study

e Project-Proposal

e Critique of Case Studies &
Project-Proposals

e Book-Review

e Oxford-Debate

Prasentation und Paper:
Erstellen von Papers zu jedem
Arbeitsauftrag.

Prasentation der Arbeitsauftrage
in einer thematisch geschlosse-
nen Prisenzsitzung. Vorstellung
von Inhalten sowie Verteidigung
der eigenen Argumentation.
Note: Durchschnitt aus Paper
und Prisentation = 33,3 %

Materialien und Unterstiitzung:
e Lehrbuch zur Inhaltsvermittlung im Selbststudium

e Erginzende Materialien auf StudyNet zum herunterladen

(z. B. Projektausschreibungen) zu den Team-Arbeiten auf StudyNet

e Selbststudiums-Kick-Off und Prasenzsitzung am Ende des Semesters

e Tutoriell betreutes Diskussionsforum fiir Fragen und zur Gruppenverwaltung

e Angeleitete Teamarbeit: Individuelle Betreuung der Arbeitsgruppen durch Tutoren

o Detaillierte Aufgaben-Erlauterungen (u. a. Video Tutorial zur Oxford-Debate) und praxisnahe Kontexte
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Selbststudium Wirtschaftsstrafrecht (4,400,3.00, ca. 140 Teilnehmende)

Diese Veranstaltung zeichnet sich dadurch aus, dass die in den Rechtswissenschaften typische Methode der

Fallbearbeitung um eine diskursive Gruppenarbeit erganzt wird. Ziel ist es dabei, neben dem Wissen um die

notwendigen rechtlichen Grundlagen auch Interpretation, Argumentation und Konsensfindung als wichtige

Kompetenzen zu trainieren. Durch die Bestimmung von Gruppensprechern kann der Betreuungsaufwand

verringert werden: Die Gruppensprecher fungieren als Multiplikatoren zwischen den Dozierenden und ihren

Mitstudierenden.
Lernziele Methodische Umsetzung Priifung
Fachlich: — 5 | Skript: Eigenstindiges Erarbeiten
Kennen und Anwenden ausge- grundlegender Inhalte
wibhlter Tatbestinde des Wirt-
schaftsstrafrechts.
Uberfachlich: Gruppenarbeit: Schriftliche Priifung:
Sozialkompetenz: Fahigkeit, in — | o Kollaboratives Bearbeiten Klausur (120 Minuten): Schriftli-
der Gruppe kritisch und kontro- von drei juristischen Féllen che Bearbeitung juristischer Fille
vers zu diskutieren. (5—6 Studierende, je ein analog zur Gruppenarbeit =
Argumentationsfihigkeit: Fihig- Gruppensprecher). 100%
keit, ein (juristisches) Problem —| o Diskussion unterschiedlicher (Gruppenarbeit als Teilnahme-
unter Einbezug unterschiedlicher Positionen und Verfassen ei- voraussetzung)
Positionen kontrovers zu disku- ner schriftlichen Losungs-
tieren und zu einem konsensuel- skizze.
len Ergebnis zu gelangen. e Miindliche Prisentation je
—

Artikulationsfihigkeit und
Redekompetenz: Fihigkeit,
juristische Probleme nicht nur
theoretisch zu |8sen, sondern
auch zu artikulieren (schriftlich
und miindlich).

einer Arbeitsgruppe (Los-
wabhl) pro Fall (drei Kontakt-

veranstaltungen im Plenum).

Materialien und Unterstiitzung:

e Skript zur Inhaltsvermittlung im Selbststudium

o Fallaufgaben auf StudyNet zum herunterladen

o Angeleitete Teamarbeit: Individuelles Feedback auf die eingereichten Falllésungen vor dem Prasentationstermin
o Selbststudiums-Kick-Off, drei Kontaktsitzungen zur Fallprisentation und Probeklausur am Ende des Semesters
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Grundlagen der Managementlehre I (4,230,1.00 Vorlesung, 4,230,3.00 Selbststudium, ca. 180 Teilnehmende)
Diese Veranstaltung ist ebenfalls durch die Kombination verschiedener Auftrage und Priifungsmethoden

gekennzeichnet, die den fachlichen und iiberfachlichen Lernzielen gerecht werden. Das Selbststudium dient

hier, einerseits dem eigenstandigen Erarbeiten von Grundlagenwissen, andererseits werden im Rahmen einer

Gruppenarbeit auch iiberfachliche Kompetenzen gefoérdert. In den Gruppenarbeiten transferieren die Studie-

renden die theoretischen Grundlagen aus Vorlesung und Selbststudium auf einen konkreten Praxisfall aus der

Wirtschaft. Eine Besonderheit der methodischen Umsetzung besteht darin, dass die studentischen Arbeits-

gruppen am Ende der Veranstaltung zu einer Podiumsdiskussion nach der so genannten , Aquariumsmetho-

de” zusammen kommen. Dabei diskutieren der Dozierende sowie je ein Vertreter jeder Arbeitsgruppe (die

Auswahl der Diskutanden bildet das ,Aquarium®) zu einem Thema, das in engem Bezug zu den Gruppenar-

beiten steht.
Lernziele Methodische Umsetzung Priifung
Fachlich: —» | Vorlesung: Vermittlung theore- |__, | Schriftliche Priifung:
Kennen der theoretischen Hin- tischer Grundlagen der Bereiche Klausur (60 Minuten): Wissens-
tergriinde des Marketing-Mix. Marketing und Organizational und Verstandnisfragen = 50 %
Anwenden von Marketingtheo- Behavior.
rien und -konzepten mit
Transfer auf unterschiedliche Selbststudium:
Branchen. |. Eigenstandiges Einarbeiten in
die unterschiedlichen Instrumen-
Uberfachlich: te des Marketing-Mix (Ergianzen-
Praktisches Probleml&sen: des Themengebiet zur Vorle-
Entwickeln kreativer Losungen sung).
fiir praktische Marketing- —» | Gruppenarbeit (Paper & Dis-

Probleme.
Argumentationsfahigkeit: Stich-
haltige Begriindung fiir entwickel-
te Problemlésungen.
Artikulations- und Prisentati-
onsfihigkeit: Verstandlichkeit
und Struktur in der Darstellung

entwickelter Problemlésungen.

|

Il. Gruppenarbeit (4 Studieren-

de):

e Entwickeln einer Problemlo-
sung im Bereich Marketing,
Aufgabenstellungen aus un-
terschiedlichen Branchen mit
realen Unternehmen.

e Verfassen eines ca. 15-
seitigen Papers.

e Prisentation der Falllésung
in einer Podiumsdiskussion.

kussionsqualitit) = 50 %

Materialien und Unterstiitzung:

reichbarkeit per E-Mail und Telefon

* ,Wegleitung” mit Ablauf und Aufgabenanforderungen iiber die Lernplattform verfiigbar.
e Marketing-Mix-CD: multimediale Materialiensammlung zur Einfiihrung in den Marketing-Mix (auch online verfiigbar)
e Individuelle Betreuung der Arbeitsgruppen durch drei Tutoren: Zwischenbesprechung der Fallaufgaben und Er-

o Selbststudiums-Kick-Off zu Beginn des Semesters und abschliessende Diskussionssitzungen (themenbezogen)

24
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4. Selbststudium gestalten: Auf den Einzelfall kommt es an

Die Broschiire bietet zahlreiche Hinweise, wie Lehrende Selbststudiumsveranstaltungen konsistent gestalten
konnen. Obwohl versucht wurde, neben allgemeinen Grundsatzen auch konkrete Handlungsempfehlungen
abzuleiten, muss an dieser Stelle betont werden, dass es kein Patentrezept dafiir gibt, wie sich Hochschullehre
im Allgemeinen und Selbststudium im Besonderen gut gestalten lassen. Denn ob sich ein Veranstaltungskon-
zept als stimmig erweist, hdngt in hohem Masse von Rahmenbedingungen wie den fachlichen Anforderungen,
der Motivation der Studierenden sowie den verfiigbaren personalen und materiellen Ressourcen ab. Unab-
héngig davon kann durch die konsequente Beriicksichtigung des Koharenzprinzips bei der Definition von
Lernzielen, der Auswahl von Priifungsformen und der methodischen Umsetzung ein solides Grundgertist auf
dem Weg zu einem konsistenten Veranstaltungskonzept im Selbststudium geschaffen werden.
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Anhang

A Beispiele fiir die Taktung von Lehrveranstaltungen

SST-Kick-Off

Selbststudium
Grundlagen

Lektiire und
Selbstkontrolle

Break

Seminar
Seminar
Seminar
Seminar
Seminar

Seminar

SST-Kick-Off

Selbststudium
Grundlagen
Thema 1

Einarbeitung
Fallaufgaben

Zwischenbesprechung
Arbeitsgruppen

Ausarbeitung
von
Fallaufgaben

Abgabe Hausarbeiten

Podiumsdiskussion

Fakultative Veranst.
Fakultative Veranst.
Fakultative Veranst.

Fakultative Veranst.

Vorlesung Thema 2
Vorlesung
Vorlesung
Vorlesung
Vorlesung
Vorlesung
Vorlesung
Vorlesung
Vorlesung

Vorlesung

6,120,3.00 Steuerrecht Il (ca. 500 Teilnehmende)

In diesem Beispiel werden mit dem Selbststudium die inhaltlichen Grundlagen
gelegt, bevor die Studierenden das Wissen in der Kontaktveranstaltung an-
wenden.

Die Veranstaltung besteht aus drei aufeinander abgestimmten Teilen: In der
ersten Semesterhilfte erarbeiten die Studierenden im Selbststudium eigen-
standig Grundlagen zum Thema Steuerrecht. Dieses Grundlagenwissen bildet
die Basis fiir das Kontaktseminar in der zweiten Semesterhilfte. Hier werden
in sechs Seminargruppen Fille bearbeitet und das methodische Arbeiten mit

Gesetzestexten eingelibt.

Um die Studierenden (mit Major BWL) bei der eigenstindigen Erarbeitung der
Grundlagen zu unterstiitzen, werden wihrend der Selbststudiumsphase fakul-
tativ vier Kontaktveranstaltungen angeboten. Dort werden ausgewihlte The-
menbereiche vertieft behandelt, um Verstandnisproblemen seitens der Studie-
renden zu begegnen.

4,230,1.00/3.00 Grundlagen der Managementlehre | (ca. 180 Teilnehmende)

Die Veranstaltung umfasst eine Vorlesung mit zehn Sitzungen, in der Grundla-

genwissen vermittelt wird.

In der zweiten Vorlesungswoche erfolgt der Kick-Off fiir das begleitende
Selbststudium. Im Selbststudium sind die Studierenden gefordert (1) anhand
von Literatur selbststindig einen erginzenden Themenblock zu erarbeiten und
(2) das theoretische Wissen auf ein Praxisbeispiel in einer Branche anzuwen-
den. Dazu erstellen die Studierenden in Gruppen Seminararbeiten und bringen

ihre Erkenntnisse aus der Gruppenarbeit in eine Podiumsdiskussion ein.

Die Selbststudiumsgruppen werden tutoriell betreut: In einer Zwischenbe-
sprechung wird Feedback auf die Ideen zur Fallaufgabe gegeben, allfillige Fragen

werden per E-Mail beantwortet.
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Selbststudiums-Kick-Off

Vorbesprechung mit
Gruppensprecher

Auslosung Présen-
tationsgruppe

Plenumssitzung 1

Vorbesprechung mit
Gruppensprecher

Auslosung Prisen-
tationsgruppe

Plenumssitzung 2

Vorbesprechung mit
Gruppensprecher

Auslosung Prisen-
tationsgruppe

Plenumssitzung 3

4,400,3.00 Wirtschaftsstrafrecht (ca. 100 Teilnehmende)

Die Veranstaltung ist als reines Selbststudium ohne darauf bezogene Vorlesung
konzipiert. Die Studierenden erarbeiten die notwendigen Grundlagen selbststindig
auf Basis von Skripten. Dieses Wissen wird im Folgenden bei der L&sung juristi-
scher Fille angewandet, die in Teams von fiinf oder sechs Personen bearbeitet wer-
den. Ein Tutor bespricht die erarbeiteten Falllésungen jeweils mit dem Leiter der
Lernteams, nachdem die Losungen vorher in schriftlicher Form abgegeben wurden.
Dem Teamleiter kommt die Aufgabe zu, das Feedback weiterzugeben, um einen
Wissenszuwachs fiir alle Teammitglieder sicherzustellen. Dieses Vorgehen ermég-
licht einerseits eine enge tutorielle Betreuung der Teams und schont andererseits

Ressourcen (Kontakt mit nur einem von sechs Studierenden).

Schliesslich werden die Fille im Plenum vorgestellt und diskutiert. Dazu wird kurz
vor dem Prisentationstermin per Los aus allen Lernteams jeweils ein ,,Prisentati-
onsteam* (sowie eine Stellvertretung) bestimmt, das seine Ergebnisse in einer

Préasenzsitzung prasentiert.
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